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CAPITULO 1

Estrutura e Estratégia




1.1 Visao Geral Organizacional

A administracdo central da Secretaria Municipal de
Saude/Fundacdo Municipal de Saude (SMS/FMS) é composta
pelo Secretdrio de Saude, que também é o presidente da FMS, e
por subsecretarias, assessorias, coordenagdes, departamentos
e diversos outros setores que gerenciam a Rede de Atencao a
Saude (RAS) municipal. A FMS descentraliza a gestao da RAS em
duas Vice-Presidéncias, a Vice-Presidéncia de Atencao Coletiva,
Ambulatorial e da Familia (VIPACAF) e a Vice-Presidéncia de
Atencdo Hospitalar (VIPAHE). O sistema ainda é composto pela
Central de Regulacao (CREG) e pela Fundacao Estatal de Saude
de Niterdi (FeSaude).

Ao todo, sdao 1.257 estabelecimentos de saude cadastrados no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sendo
91% privados (90% empresariais e 1% sem fins lucrativos) e os
outros 9% sao publicos para atendimento no SUS. Grande parte
destes estabelecimentos privados é formada por consultérios e
clinicas particulares. Ressalta-se também, que dentre os
privados, 25 sdao prestadores-SUS (SCNES, 2020). Por possuir
estrutura considerada robusta para a regido de saude, o
municipio de Niterdi é referéncia de pactuacdo integrada para
diversas especialidades e servicos na Metropolitana Il.

PonTos pE ATENCAO A SAUDE DA GESTAD MUNICIPAL

« Maternidade Alzira Reis Vieira Ferreira
[MMARVF]

» Hospital Municipal Oceanico [HO]
« Hospital Oréncio de Freitas [HOF]

« Unidade de Pronto Atendimento Dr.

Maric Monteiro

» Hospital Municipal Carlos Tortelly
[HMCT]

« Hospital Getulio Vargas Filho [HGVF]
« SAMU [Regionall

« Hospital Psiquiatrico de Jurujuba [HPJ]

VIPAHE FESAUDE

+ 2 CAPS adulto
« 1 CAPS infantil

« 1 CAPS alcool e outras drogas

+ 43 Modulos do Programa Medico de Familia

= 1 Unidade de acolhimento infanto-juvenil
« 10 modulos de Residéncia Terapéutica

= 1 Centro de Cultura e Convivencia

VIPACAF

- 7 ambulatorios de Saude Mental
- 4 Unidades Béasicas de Salde

« 1 Centro de Especialidades Odontologicas
« 8 Policlinicas Regionais [2 SPA]

« 2 Policlinicas de especialidades*




1.2 Estratégia: Plano Municipal de Saude Participativo 2022-2025

O Plano Municipal de Saude define as diretrizes, objetivos e
metas do planejamento em saude no municipio a serem
buscados em um periodo de 4 anos (do 22 ano de governo ao

12 do préximo). O Plano também serve como base para a fo) ARG
elaboracao do PPA da Prefeitura. %

A elaboracdao do Plano Municipal de Saude, com ampla
participacdo social, € uma demanda oriunda da Ultima : :
Conferéncia Municipal de Saude de Niterdi, e forte PARTICIPANTES PROPOSTAS

s m m m
+
Participacao popular através de encontros com usuarios e
trabalhadores do SUS, encontros tematicos, webinarios, CONVIDADOS MINUTOS DEBATES
consultas no COLAB. DE :
: DEBATES

Resultados O ﬂﬁ
L .. 7* Y S

* 4 objetivos estratégicos

* 50 metas, desdobradas em Planos de Ac¢do Numeros do Plano Municipal Participativo

* Forte participacao social




1.2 Estratégia: Plano Municipal de Saude Participativo 2022-2025

1. Implementar plano de reforma para adequacao da infraestrutura das unidades de saude

2. Padronizar o modelo de regionalizacao da saude de acordo com o modelo de regionaliza¢ao

adotado pelo municipio

Publicar a Carta dos Direitos do Usuario do SUS de Niterdi

Obietivo Estratégico 1 4. Implementar Plano de Modernizac¢do Digital da Satude de Niterdi, que tenha como objetivos:
a) a informatizacdao e implantacdo do prontudrio eletrénico do cidadao (PEC) nas unidades
da rede de saude municipal; b) a digitalizacdo de servicos de saide (marcacdo de consultas,

e

Promover a quahf'cagao dos realizacdo de exames etc.), a exemplo da ferramenta "Para onde vou?", que informa as
servic;os de saudde por meio de pessoas a unidade de saude responsavel pelo seu territério de residéncia; c) implantacdo da
pIaneiamento estratégico, gestdo e geréncia de informacOes estratégicas para tomada de decisdes; e d)

implementacao de estratégias de telessaude e telemedicina com o objetivo de qualificar o

mecanismos eficientes de cuidado e ampliar o acesso ao SUS de Niterdi

gestao e do fortalecimentoda s Adequar os servicos prestados pela Ouvidoria Municipal de Saude as diretrizes da Ouvidoria
transparéncia e da participacao do SUS
6. Implementar politica de comunicacdo em saude e educagao sanitdria, que estabeleca, em
suas diretrizes e acdes, ampla acessibilidade
7. Implantar o Plano de Cargos, Carreira e Salarios dos servidores da rede municipal de saude
8. Identificar as necessidades de recursos humanos na rede municipal de saude e realizar
concurso publico para contratacao de profissionais

social




1.2 Estratégia: Plano Municipal de Saude Participativo 2022-2025

Objetivo Estratégico 1

Promover a qualificacao dos
servicos de saude por meio de
planejamento estratégico,
mecanismos eficientes de
gestao e do fortalecimento da
transparéncia e da participacao
social

10.
11.

12.

13.

14.

15.

17.

18.

Implantar a Politica Municipal de Educacao Permanente, com o objetivo de qualificar os
processos de trabalho na gestdao e no cuidado as pessoas, a partir da reflexdao critica dos
profissionais de saude sobre o seu fazer cotidiano

Implantar Politica Municipal de Promocao do Envelhecimento Saudavel

Implementar Plano de Desenvolvimento Gerencial com o objetivo de garantir eficiéncia aos
processos da Secretaria Municipal de Saude/Fundacdo Municipal de Saude

Integrar os sistemas da Central de Regulacdao de Niterdi e implantar a plataforma de vaga
zero com acesso franqueado a todos os niveis de atencao a saude

Implantar plano de modernizacao de processos com o objetivo de qualificar as acdes da
vigilancia sanitaria

Implementar estratégias de avaliacdo e monitoramento das condicdes de trabalho por
meio da Vigilancia em Saude do Trabalhador

Implantar os sistemas de vigilancia: a) de morbidade materna; e b) de dados produzidos a
partir das discussdes do Comité de Prevencao da Mortalidade fetal, infantil, materna e por
tuberculose

Implantar a "Sala de Situagdo de Saude", a fim de garantir informagdes qualificadas para
tomada de decisdao estratégica pela gestao, bem como a organizacdao de respostas a
emergéncias sanitarias

Georreferenciar condi¢cdes de saude e publicizar no Sistema de Gestao da Geoinformacao
(Sigeo-Niterai)

Implantar estratégia para cadastrar 100% da populagcdo Migrante e Refugiada, a fim de
prestar assisténcia em saude



1.2 Estratégia: Plano Municipal de Saude Participativo 2022-2025

Objetivo Estratégico 1

Promover a qualificacao dos
servicos de saude por meio de
planejamento estratégico,
mecanismos eficientes de
gestao e do fortalecimento da
transparéncia e da participacao
social

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Implementar as linhas de cuidado prioritarias: 1 - infarto agudo do miocardio; 2 - Acidente
Vascular Cerebral; 3 - cancer; 4 - materno-fetal-infantil; 5 - pds-Covid-19; e 6 - trauma
Adotar o modelo de contratualizacao para toda Rede de Assisténcia a Saude municipal e
prestadores de servigos publico e privado

Desenvolver e implementar a Politica Municipal de Avaliagao dos Servicos de Saude

Ampliar a eficiéncia no abastecimento de medicamentos, insumos e materiais para as
unidades da rede de saude por meio da implementa¢dao da gestao integrada da cadeia de
suprimentos

Implantar Conselhos Gestores Locais em 100% das unidades de saude municipais e
Conselhos Territoriais em 100% das regidoes da cidade

Promover, em parceria com o Conselho Municipal de Saude, campanhas publicas para
ampliar a participacao da sociedade

Implementar metodologia de monitoramento da evolu¢ao do cumprimento das metas do
Plano Municipal de Saude Participativo (2022-2025), que envolva a participacdao do
Conselho Municipal de Saude, a fim de garantir ampla transparéncia ao processo

Criar e implementar o programa de transporte sanitario, a fim de garantir o traslado das
pessoas que precisam acessar servicos de saude municipais

Promover a atualizacdo e ampliacdao da Relacdao Municipal de Medicamentos Essenciais
(Remume)




1.2 Estratégia: Plano Municipal de Saude Participativo 2022-2025

Objetivo Estratégico 2

Fortalecer a Atencdo Primaria a
Saude (APS), com base na
promocao da saude e
prevencao de doencas e
agravos em saude, observando
o principio da equidade e as
especificidades das/os
usuarias/os em género, raca,
ciclo de vida e classe social

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Implementar a Politica Municipal de Aten¢ao Primaria a Saude

Publicizar informacdes de condicbes de saude no territdrio, bem como de assisténcia
prestada as pessoas, em todas as unidades da Atencao Primaria a Saude, a fim de fortalecer
a transparéncia e o controle social

Implantar equipes de Saude Bucal em 100% das unidades de Ateng¢dao Primaria a Saude
Implantar Assisténcia Farmacéutica em 100% da rede de Aten¢ao Primdria a Saude, bem
como o programa Remédio em Casa

Implementar metodologia de monitoramento, a partir de indicadores georreferenciados,
das condi¢Oes de saude da populagdao em situagao de rua

Instituir o Programa de Monitoramento de Qualidade da Atencdao Primaria que priorize: 1)
ampliacdo do acesso as Praticas Integrativas e Complementares (PICs); 2) descentralizacao
da Profilaxia Pré-Exposicao (PrEP) e da Profilaxia Pés-Exposicao (PEP) ao HIV; 3) realizagdo
de afericdo de pressdao arterial das pessoas hipertensas; 4) solicitagdo do exame de
hemoglobina glicada das pessoas com diabetes; 5) realizacdo de testagens de sifilis, HIV e
hepatites das gestantes; 6) alcancar 95% de cobertura vacinal de criancas menores de 1 ano
e 90% de cobertura vacinal de HPV das criancas e adolescentes entre 9 e 14 anos; 7)
ampliacdo da oferta do rastreamento do cancer do colo de utero; 8) garantia de assisténcia
odontoldgica a todas as gestantes; 9) realizacdo de consultas na primeira semana pds-parto
de mulheres e recém-nascidos; e 10) realizacdo de testagem de HIV dos casos novos de
tuberculose e aumento da propor¢ao de cura dos novos casos

Implantar o Programa Academia da Saude (PAS), a fim de estimular habitos saudaveis e para
promover saude e prevenir doencas

Expandir o projeto Escola da Familia para 100% das unidades de atengdo primaria a saude



1.2 Estratégia: Plano Municipal de Saude Participativo 2022-2025

Objetivo Estratégico 3

Ampliar, fortalecer e qualificar
os servicos especializados

e ambulatoriais de média
complexidade

36.
37.

38.

39.

Transformar as 4 unidades de Centro de Atencgao Psicossocial existentes em CAPS llI

Elaborar a carteira de servicos de consultas, procedimentos e exames de média
complexidade, a partir de diagndstico prévio e planejamento estratégico

Implementar plano de reestruturagdao dos servicos de reabilitacdo municipal com o objetivo
de ampliar o acesso e qualificar as acdes

Aumentar o acesso da populacdo aos servicos odontolégicos, por meio do monitoramento e
avaliacdo da assisténcia prestada pelo Centro de Especialidades Odontoldgicas, bem como
da implantacdo do Laboratério Regional de Prétese Dentdria (LRPD)



1.2 Estratégia: Plano Municipal de Saude Participativo 2022-2025

Objetivo Estratégico 4

Reorganizar a rede hospitalar,
de urgéncia e emergéncia,
bem como ampliar o acesso e
qualificar os servicos de

alta complexidade

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

Elaborar carteira de servigos de alta complexidade

Disponibilizar leitos psiquiatricos (15 de 30 dias e 8 de 48/72h) em hospital geral e converter
o Hospital Psiquiatrico de Jurujuba em outros servigos de atenc¢ao psicossocial de formacao
em saude e cultura

Criar uma Unidade de Cuidados Intermediarios no Hospital Oréncio de Freitas com 50 leitos
(30 de transicdo para o domicilio e 20 de cuidados paliativos)

Implementar plano de atencdo oncoldgica, a fim de ampliar o acesso ao diagndstico,
tratamento e procedimentos de alta complexidade

Implementar plano de atencdo as doencas crbnicas ndo transmissiveis (hipertensao,
diabetes etc.) com énfase na ampliacdo dos servicos cardioldgicos

Implementar plano de acdo com vistas a ampliar a oferta de servicos de cardiologia de alta
complexidade no Hospital Municipal Getulio Vargas Filho

Converter o Hospital Oceanico em hospital geral apds o controle da pandemia de COVID-19
Implementar o plano de qualificacdo do Hospital Municipal Carlos Tortelly, que tenha como
um de seus objetivos a habilitacdo do hospital em Centro de Atendimento de Urgéncia Tipo
| aos pacientes com Acidente Vascular Cerebral

Implementar o plano de qualificagdo e ampliacdo, em quantidade e complexidade, dos
servicos prestados pela Maternidade Municipal Alzira Reis

Diversificar e ampliar a oferta de Residéncias Médicas e implantar Residéncia
Multiprofissional para ampliar a formacdao em saude coletiva, tratamento oncolégico,
pediatrico, obstetricia e neonatologia, em clinica médica, terapia intensiva e cirurgia, em
parceria com a Universidade Federal Fluminense e os hospitais da rede municipal de saude
Implantar sistema de alta hospitalar referenciada para atencao primaria




CAPITULO 2

Resultado das Principais
Areas de Atuacao da SMS




2.1 Atenc¢ao Primaria

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022 Coleta de exame citopatologico no PMF

1800

1.550

* 100% dos enfermeiros do PMF capacitados (105) e realizando coleta de e
citopatoldgico em todas as unidades do programa (43), aumentando o acesso 1400
das mulheres ao exame preventivo (de 1.202 coletas em 2021 para 3.493 1200

coletas em 2022); 1222

600
400
200

= Total

* Reabertura de 13 salas de vacinas do PMF, garantindo a participa¢ao de 83%
das unidades nas campanhas de imunizacao (covid, influenza, triplice viral e

multivacinacdo) e contribuindo para o aumento da cobertura vacinal, com @
destaque para a poliomielite (de 10.006 doses aplicadas em 2021 para 34.722 Triml  Trim2  Trim3  Trim4  Triml  Trim2  Trim3  Trim4
doses aplicadas em 2022); 2021 2022

Fonte: Relatério de procedimento individualizado; relatério gerencial do Esus
* Mais de 80% dos beneficiarios do Programa Auxilio Brasil cadastrados no PMF
acompanhados nas duas vigéncias de 2022, alcancando a meta pactuada de
acompanhamento das condicionalidade de saude (82,29% na primeira vigéncia

e 86,29% na segunda vigéncia);

* 100% das unidades do PMF inserindo diretamente as solicitacdes de
encaminhamento as especialidades no sistema de regulagao, incorporando a
coordenacao do cuidado na rotina das equipes e ampliando o acesso e a 1
transparéncia (13.129 solicitacdes inseridas pelo PMF no periodo de 2018 a ¥ neror

. CORAJOSO

2021 e 25.193 solicitacdes inseridas pelo PMF somente em 2022); ‘ | viiiﬂc-mg:ﬁ




2.2 Servicos Ambulatoriais Especializados

AMBULATORIOS DE SAUDE MENTAL
PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

e Realizada parceria com a economia solidaria para a realizacao de capacitacao
dos usuarios para atividades de trabalho

e Inicio das obras de recupera¢ao do Ambulatério de SM da Policlinica Regional
do Largo da Batalha

e Realizacdao de capacitacdo de profissionais para a Preceptoria no SUS em
parceria com o Hospital Sirio-Libanes

e Realizacao de capacitacao de profissionais para a rede de saude da familia

e Retomada do matriciamento em conjunto com os CAPS nos Moddulos de
Médico de Familia, Policlinicas e nas unidades basicas.

® |nicio do matriciamento em escolas, sob demanda.

Conferéncia Regional Livre da Regional Sul

Distribuicdo dos usuarios por género

B Masculino [l Feminino

600

Piratininga sérgio Carlos Dr. March Barreto Pendotiba Jurujuba
Arouca Antonio




2.3 Rede Hospitalar e de Urgéncia/Emergéncia
PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

* Conversao do Hospital Oceanico Gilson Cantarino em Hospital Geral com leitos
clinicos e inauguragao do centro cirurgico realizando total de 2.472 cirurgias eletivas

* Inicio dos atendimentos de Oncologia do Programa Niteréi Mulher no Hospital
Oceanico Gilson Cantarino realizando 247 cirurgias oncoldgicas.

* Realizados 195 internagdes por Covid no HMOGC

* Asobras de adequacgao e ampliagao da Maternidade Alzira Reis em curso

* Inicio das obras no telhado do Hospital Municipal Carlos Tortelly

* Licitagdo e Aquisicao de Equipamentos com recursos de Emendas Parlamentares
para as unidades hospitalares, estimada em mais de 7 milhdes

* Realizagao de projetos para reforma do HMCT e HOF Centro de Diagndstico de
Imagem - HMICT

Servicos Prestados em 2022

104.489
B Emergéncia
~ Hospital Municipal Oceanico
B Int
6.871 225.885 nteérnacoes de Niteroi
14.070 m Cirurgias

W Exames




2.3 Atencao Hospitalar e de Urgéncia/Emergéncia

ATENDIMENTOS EM EMERGENCIAS

EMERGENCIA TOTAL M Clinica /Cirurgica m Pediatria m Psiquiatria = Maternidade
2% 3%
Clinica /Cirurgica 133.813
Pediatria 81.438
Psiquiatria 5.239 36%
Maternidade 5.395
TOTAL 225.885 59%
PACIENTES INTERNADOS
M Clinica /Cirurgica M Pediatria & Psiquiatria = Maternidade
INTERNACAO TOTAL o e
Clinica /Cirurgica 9.528
Pediatria 2.325 16%
Psiquiatria 922
Maternidade 1.295
TOTAL 14.070




2.3 Atencao Hospitalar e de Urgéncia/Emergéncia

TIPOS DE CIRURGIAS
M Geral mInfantil = Parto
CIRURGIAS TOTAL 19%
Geral 4.513
Infantil 1.061
Parto 1.297
15%
TOTAL 6.871
66%
TIPOS DE EXAMES
EXAMES TOTAL
Radiologia 63.864 o 3% 3%
Tomografia 15.174 59 B Radiologia
Mamografia 2.167 6% B Tomografia
Ultrassonografia 6.337 2% m Mamografia
Ecodoppler/vascular 5.418 = Ultrassonografia
Eletrocardiograma 5.960
14% B Ecodoppler/vascular
Endoscopia/Colonoscopia | 2.758 61%
M Eletrocardiograma
Outros 2.811
TOTAL 104.489 1 Endoscopia/Colonoscopia

= Outros

368.070 Exames de analises clinicas (laboratorio)
que correspondem 78% do total dos exames




2.4 Rede de Atencao Psicossocial

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

Desinstituzionalizagao

* Inauguragao de dois Servigos Residenciais Terapéuticos

* Desinstitucionalizacdo de 20 usuarios em internac¢ao de longa permanéncia

* Em 2022, todos os municipes de Niterdi em internagdao de longa permanéncia fora
do municipio foram desinstitucionalizados

* Ampliacdo das ag¢des de desinstitucionalizagdo e protagonismo dos usuarios no
acompanhamento dos CAPS

* Ampliagdo do apoio matricial aos componentes da Redes de Urgéncia e
Emergéncias, em modo a evitar novos processos de institucionalizagao

* Credenciamento e Habilitacao dos Servicos Residenciais Terapéuticos com aumento
de repasse dos outros entes para o financiamento das unidades

RS 1.601.027

0
Desinstitucionalizados [ 20

Apole matricial Especializado b 329
Ac¢Ses de acompanhamento - 83
de usuarios em SRT 313

m 2021 m2022

RS 612.027

3d S300V

OLN3IVIONVNIJ0D
30 SOSYNI3Y

2021 2022

OYIVZITYNOIDNLILSNISIA

Fonte: RAAS e BPA Fonte: COFIRAPS




2.4 Rede de Atencao Psicossocial

.
. o : 376 )

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022 Apoio Matricial as equipes do PMF L 805 )
m

O

AcBes de Reducio de Danos | 17 155 <

m

Ampliacao e qualificagcdao do cuidado B . 6.102 =
Agdes realizadas pelos CAPS | —— 1335 3

0 wn

* Ampliacao e Diversificagdo do cuidado em Saude Mental , o 168 %
e . A - Atendimentos Individuais 636 S

* Realizacao do Edital Saude e Cultura com a selecao de 70 o
~ >

2IEREEIEE B SEfEm SSEICEE 0 5000 10000 15000 20000 &

* Introducao de Redutores de Danos em todas os Centro de
Atengao Psicossocial na implementagdo da Fonte: RAAS e BPA 2021 m2022
Transversalidade da pauta

* Investimento na formacdo de Economia Solidaria e
Geracdo de Renda com a Secretaria de Assisténcia Social e
Economia Solidaria

* Informatizacao de 100% das Farmacias dos CAPS

* 100% dos CAPS com Comissao de Revisdao de Prontuario
(CRP) implantadas;

* Implantacdo de testagem rdpida de sifilis, HIV e hepatite
no CAPS Alcool e Outras Drogas.




2.5 Vigilancia em Saude

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

e Atualizagdo do Plano de Contingéncia frente * Implantagao do banco de dados da ILTB;

aos Desastres Naturais; * Participagdo no Projeto SES-RJ/OPAS Acdes
* Implantagao da sala de Situagao Monkeypox; de Controle da Tuberculose no Estado do
* Capacitagdo dos profissionais da rede de saude Rio de Janeiro;

para o enfrentamento aos casos de MPOX; * Certificagdo da Eliminagao da Transmissao
* Elaboragao do Plano de Contingéncia Vertical do HIV;

Monkeypox; * Manutencao da meta de 6bito por Dengue
* Monitoramento dos casos de Monkeypox; igual a zero na cidade

* Elaboragao de alertas, comunicag¢ao de risco e
notas técnicas.

* Publicacao de Infocards e Clipping de rumores.

 Aprimoramento da estratégia da Organizacao
Mundial de Saude/ Ministério da - Saude da
Prevencdo da Tuberculose com o tratamento da
TB latente.

A R KNGS T R T T Sk




2.6 Combate a pandemia de COVID-19

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022 SERIE HISTORICA DE HOSPITALIZAGOES E EVOLUCAO DA COBERTURA
VACINAL DE COVID-19, NITEROI-RJ
* Ampliacdo da cobertura vacinal contra a Covid-19 120 140,0
* Esquema primario a partir de 6 meses - mais de
q . . - 120,0
483 mil pessoas com a primeira dose 100 :

* Doses de reforco a partir de 12 anos — mais de 80%
da populagdo com o primeiro reforgo (D3)

- 100,0

* Manutengdo da Fase 3 do Programa Novo Normal desde
margo/2022
* Menor letalidade (2020: 3,8; 2021: 5,6; 2022: 0,8)

n2 pacientes/dia

% cobertura vacinal

* Ampliagcdo dos servigos do Centro de Reabilitagdo pos-
Covid-19
e Mais de 23 mil atendimentos no ano

N N 0 A < N O M W O N N O A < N O A < NO M LW O AN WM O A < N O Mm VW o N
T d A N N N N OO N < N I d A NN NN N
W internados clinicos internados uti
[1% vacinados com 12 dose [1% vacinados com 22 dose ou dose Unica

M % vacinados com 12 Reforgo M % vacinados com 22 Reforgo




2.7 Plano de Investimentos na Saude 2023

POIS

ney™

* Reforma de 70 unidades de saude do municipio, incluindo Programa Médico de N % ¢ o4 - R
Familia, Policlinicas, Hospitais e Rede de Atencao Psicossocial ok = : L :
* 260 milhoes em investimentos para obras de unidades de saude até 2024

ENTREGAS DE 2022

1 unidade inaugurada MMF Baldeador

6 reformas em andamento MMF Ponta D’Areia, MMF Maravista, MMF
Ititioca, MMF Badu, MMF Bernardino e Telhado do
HMCT

8 licitacOes de reformas em MMF: Leopoldina, Vila Ipiranga, Preventorio I,

andamento para atender a 16 Engenho do Mato, Caramujo, Ilha da Conceicao,
Nova Brasilia, Souza Soares

UBS Morro do Estado

Hospital Jurujuba, SRTS’s Preventdrio PAC 208,
PAC 205 e PAC 102

unidades de saude

8 Projetos elaborados Policlinica da Engenhoca, Policlinica Carlos
Antonio da Silva, Policlinica Sergio Arouca, PESP,
e—  Bases SAMU Cantagalo e Itaipu, HMCT e HOF




CAPITULO 3

Resultados e Desempenho da
Gestao




3.1 Gestao de Pessoas

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

* Recepcao dos aprovados pelo V Concurso da FMS; * Gestdo de pessoas na Fesaude:
* Formalizacao do Processo Seletivo da Maternidade Municipal Alzira Reis; » 1.306 candidatos convocados do concurso;
* Formalizacao de novas parcerias com Instituicdes de Ensino; e 979 Empregados Publicos admitidos;
* 3 processos seletivos de Residéncia Médica e 1 Estagio Multiprofissional. » 849 empregados ativos;
* Apoio técnico na transicao dos programas que passaram para FeSaude; e 130 pedidos de demiss3o.
Convocados 2023 - PSPS MMARVF Convocados V Concurso FMS - 2023
123 154 5 305
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3.2 Estratégia e Planejamento

GOVERNANGA DO PLANO MUNICIPAL DE SAUDE PARTICIPATIVO

* Motivagado para a elaboracao de Planos de A¢ao para cada meta:

* Detalhamento em ag¢des, responsaveis e prazos;

* Envolvimento das areas técnicas desde a elaboracao até a execucao;

* Prestacdo de contas para o CMS e transparéncia junto a sociedade.

* Papéis dos responsaveis pelos Planos de Acao:

* Coordenacdo para execucao das acOes; identificacdo de restricdes e
obstaculos para execucdo das acdes, bem como a articulagdo para a sua
solucdo; prover informacdes para os monitoramentos e mitigar possiveis : '
riscos do plano de agao. » A =g B = o

* Monitoramento e Governanc¢a do PMSP: - s o T

* Monitoramento bimestral no colegiado da SMS e quadrimestral com o CMS;

* Dinamica: Coleta das informacgdes junto as areas técnicas; consolidacdo das
informacdes; apresentacao e tomada de decisdao do colegiado da SMS junto
ao Secretdrio; Apresentacao e coleta de informacdes no CMS.

Atividades 2022

BT T BT T T T BT T T T

AtualizacOes 12 Reuniao do 12 Reuniao AtualizacOes 22 e 32 Reunido 22 Reunido AtualizacOes 32 Reunido do AtualizacGes 52 Colegiado
das agGes Colegiado com o CMS das agGes do Colegiado com o CMS das agGes Colegiado das agdes 02/12/2022
pelos Interno 09/05/2022 pelos Interno 26/08/2022 pelos Interno pelos 32 CMS
responsaveis 08/04/2022 sciidre de responsaveis (unificado) Auditério da responsaveis 13/10/2022 responsaveis 20/12/2022
Auditorio da Caminho 01/07/2022 OAB Auditdrio da AT e
Prefeitura Niemeyer Auditério da Prefeitura Prefaitura e

Prefeitura Niemever




3.3 Gestao Administrativa

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

* Realizacdo de 43 Pregdes Eletronicos, com economia de RS 111,998 Mi (55,75%);

* Realizagdo de 15 Tomada de Pregos (Obras), com economia de RS 2,114 Mi (27%)

* Instalagao de 346 ar condicionados concluidos. Restando 205 dos 551 planejados para

2022 que serdo instalados no primeiro trimestre de 2023

Comparativo de Valores das Licitagoes
Realizadas a partir da Implantagdo do
Pregdo Eletronico (em milhges)

R$220,66
R$108,66
R$59,92
R$31,14
R$28,73 R$16,63
_ B . -
2020 2021 2022

H Valor Estimado = Valor Licitado

INSTALAGOES DE AR CONDICIONADO

Instalagdes Planejadas e concluidas em 2022
Total: 346

- - MEDICOS DE
UMAM POLICLINICAS LABORATORIOS ALMOXARIFADOS HOSPITALAR T
55 104 1 17 150 19

Instalagoes Planejadas 2022 e a concluirem 2023 - 1° Trim.

Total: 346
48 2 120 22 3 10 .




3.3 Gestao Administrativa

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

Contratacao de servigo para Gestao da Cadeia de Suprimentos
Conclusao da implantacao da conectividade em toda a Rede

Conclusao da licitacao para aluguel de computadores

REALIZADO

REALIZADO
REALIZADO
LICITAGOES
2023

2022 A
2023
REALIZADO

REALIZADO

GESTAO DO
SISTEMA DE
INFORMACOES

C> CONECTIVIDADE POR FIBRA OTICA

REALIZADOV
|
C> LOCACAO DE COMPUTADORES REALIZADOV
|
> PRONTUARIO ELETRONICO EM
LICITACAO 7
|
DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS LICITACOES
2023 | 4
|
AMPLIACIT\O DA REDE ELETRICA DAS UNIDADES 2022A
2023 | 4
|
> LOCACAO DE AR CONDICIONADOS REALIZADO
Vv
Q> AQUISICAO DE MOBILIARIO REALIZADO'




3.4 Gestao Financeira

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022 RS 70.537.981,16

» Reconhecimento, juntamente com a Secretaria de Fazenda, do valor de RS = Recursos Estaduais
’ ! R$39.692.231,76 R$13.896.179,37 ¢

70.537.981,16 de Superdvit Financeiro, dos quais RS 39.692.231,76 especificos = Recursos Federais wn
dos Recursos Estaduais, RS 16.932.238,96 de recursos Emendas Federais, RS ‘ e Recursos de Emendas Feder =
13.896.179,37 de recursos de Federais, 17.030,59 Recursos de Arrecadagao / B e o ©
L A Q-
Proprla € 300'48 de Convenlo, = Recursos de Arrecadalgéo Prépia S
* Ampliagdo da previsdo inicial dos Recursos Estaduais de RS 16.234.995,75 para :"_I
RS 69.004.320,17, gerando um excesso de arrecadacdo de RS 52.769.324,42; R$16.932.238,96 =
* Complemento do orcamento em RS 218.917.029,68, totalizando assim o ’\ g
orcamento final de RS 909.432.565,10; . R5300.480,00 a
* Empenho de RS 841.021.355,99 (até 31/12/2022), que é referente a 92,48 % do R g
total do orcamento final e 121,80 % do orcamento inicial.
R$69.004.320,17

RS 841.021.355,99 e =

(até 31/12/22) ?'&%O%,bm“‘ S 4
m (,’56 & W Valor inicial a

O '\:'\ o) 3

_g VSQE:, m valor final wn '2

w b | @ mg

o ~+ O

> Q Qe

92,48% 121,8% o o O
referente ao total do referente ao total do R$16.234.995,75 g
orgamento final orgamento inicial ’ B n




3.5 Assuntos Juridicos

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

* Vitérias relevantes em acbes judiciais (Saude,
Responsabilidade Civil, Trabalhista e Servidor) que
resultaram em economia significante para os cofres
da FMS em 2022;

« Exito nas teses de defesa apresentadas pela FMS
em ambito judicial, dentre elas, a de reparticao
entre todos os réus da acdo (FMS, Municipio e
Estado) dos custos com as demandas de saude.

Vitorias da FMS em Acodes Judiciais - 2022

R$2.318.103,88

R$1.869.270,13

R$1.527.233,82

R$511.558,37

SERVIDOR SAUDE TRABALHISTA OUTROS

Valor total: RS 6.226.166,20




3.6 Controles Internos, Transparéncia e Integridade

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

CONTROLES INTERNOS:
Processos encaminhados para andlise de conformidade e
elaboragao de TRM, com 100% deles analisados.

* Pregdes bens e servicos; Tomadas de Precos de OBRAS;

Contratagdes diretas; Chamamentos Publicos;
Prorrogacdes; Alteracdes contratuais; Pagamentos
R > . . CONTROLES
Pecas produzidas considerando todos os processos encaminhados INTERNOS Resultados
ao setor para analise.
* Pareceres e TRMS’s.
TRANSPARENCIA
Criacdo do Nucleo de Transparéncia
* 121 demandas de 2022 do portal da transparéncia do
municipio
* 105 das demandas de 2022 registradas no sistema
FalaBR
\\
* INTEGRIDADE
* Contratacao de sistema de Due Diligence e Background A
: ! o P SHEE TRANSPARENCIA ~ Resultados

Check — processo em tramitagao
* Contratacdao de Canal de Dendlncias -
tramitacao

processo em

Pregdes de bens e
Servigos

Tomadas de Pregos
de OBRAS

ContratagOes diretas

~

Chamamentos
Publicos

Prorrogagoes

AlteragGes
Contratuais

Pagamentos

Pareceres

TRMS’s

% de resposta Portal )
da Transparéncia

% de resposta no

Sistema FalaBR

43
15

27

oo
56

2
173,
667
1633

92,6%
64,8%




3.7 Comunicagao

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

Campanhas realizadas:

* Vacinagao Covid19

* Vacinagao contra Gripe

* Janeiro Branco (saude mental)

* Diada Luta Antimanicomial

* Julho Amarelo (prevencao as hepatites virais)

* Agosto Dourado (amamentacao)

* Setembro Amarelo (prevencao ao suicidio)

*  Outubro Rosa (prevencao ao cancer de mama)

*  Novembro Azul (prevencao ao cancer de prostata)

* Dezembro Vermelho (Dia Mundial de Luta contra as ISTs /
Aids e realizacao do Seminario da ReduSaids).

MATERIAS VEICULADAS NA IMPRENSA

N
o
<

O

(<]

(o}

IMPRESSOS ONLINE RADIOS TV

(e)]
~
~
—
o
= 3
n n
o
(g\]

COLAB E-MAIL INSTAGRAM VIDEOS FACEBOOK TWITER

447
50

MIDIAS DIGITAIS

o
<
[¥p]




CAPITULO 4

Desafios de 2023




4.1 Grandes desafios de 2023

Continuidade das obras do Niterdoi 450 anos
conforme prioridades estabelecidas

Inici:ar as Reformas do HMCT e HOF

Implementacao das linhas de cuidado pds-COVID,

|

materno-fetal-infantil e infarto agudo do miocardio

Renovacao completa do parque tecnolégico de Tl
da rede

Implementacdo do Prontuario Eletrénico

Consolidacao dos novos servicos de Gestao da
Cadeia de Suprimentos para melhoria dos
essos de abastecimento

Implementagao do Plano de Desenvolvimento
Gerq%:ncial com o objetivo de garantir eficiéncia
aos processos da SMS/FMS

Transformacao Digital dos servicos de Vigilancia
Sanitaria

Reoﬁdenagéo da Rede de Atencao Psicossocial

lecimento das acdes integradas entre SMS
e SME
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Saude

Rodrigo Oliveira
Secretario Municipal de Saude de Niteroi

gabinete@saude.niteroi.rj.gov.br
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