
PLPPA 2022-2025

AUDIÊNCIA DO PODER EXECUTIVO

PROJETO DE LEI PPA 2022-2025



Este material foi elaborado para a Audiência Pública do Projeto de Lei do Plano 

Plurianual 2022-2025, realizada pelo Poder Executivo na data de 17/08/2021, às 17h, em 

ambiente virtual.

A proposta está sujeita a alterações elencadas pela sociedade e consolidação final pelo 

Poder Público.

A convocação da população para participar da audiência foi publicada no Diário 

Oficial do Município em 06/08/2021 e divulgada nos sites e redes sociais do Município.



Objetivo da Agenda

Apresentar a proposta das ações orçamentárias do Projeto de Lei do 

Plano Plurianual (PLPPA) 2022-2025 de Niterói à sociedade, demonstrando 

os conceitos, a metodologia de elaboração e as principais entregas de 

bens e serviços previstas, bem como colher a percepção e as demandas 

da população sobre o processo e a proposta apresentados.



Agenda

►Conceitos do Plano Plurianual 2022-2025

►Metodologia e diretrizes do Plano Plurianual 2022-2025

►PPA Participativo 2022-2025

►Principais entregas do Plano Plurianual 2022-2025



CONCEITOS DO PLANO PLURIANUAL



Sistema de Planejamento
Integração

São diversos os instrumentos de 

planejamento que orientam a gestão 

municipal de Niterói.

Entre esses instrumentos, destacam-se:

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

“NITERÓI QUE QUEREMOS 2013-2033”

PLANO PLURIANUAL

PLANO DE METAS ANUAL

Projetos Estruturadores

LDO

LOA

04 ANOS
(MÉDIO 
PRAZO)

01 ANO
(CURTO PRAZO)

20 ANOS

(LONGO 
PRAZO)

• Planejamento Estratégico Niterói Que 

Queremos

• Plano Plurianual

• Plano de Metas Anual



Instrumentos Formais de Gestão

LDO
Orientar

LOA
Executar

PPA
Planejar

Plano Plurianual
• Diretrizes, objetivos e metas;

• Médio prazo (quatro anos).

Lei de Diretrizes Orçamentárias
• Metas e prioridades, incluindo as despesas de 

capital para o exercício subsequente;

• Orienta a elaboração da LOA.

Lei Orçamentária Anual
• Estima as receitas e fixa as despesas públicas;

• Execução do planejamento. 



Objetivos do PPA

Aprimorar o desempenho da 

administração pública, pautado na 

visão de planejamento e orçamento 

orientados para resultado

Sistematizar em programas organizados 

as propostas do Governo quanto aos 

produtos (bens e serviços) a 

serem entregues à sociedade

Orientar a elaboração da LDO e da 

LOA, estabelecendo as diretrizes, 

objetivos e metas no período de 4 anos 

(médio prazo)

Dar maior transparência à 

aplicação dos recursos 

públicos e aos resultados 

obtidos

Garantir que as entregas 

estejam alinhadas à visão 

estratégica do ente e à previsão 

de recursos disponíveis

Fornecer elementos que permitam sua 

revisão e avaliação periódicas para 

eventuais correções de rumo das 

estratégias e políticas públicas

PPA



METODOLOGIA E DIRETRIZES DO PPA 2022-2025



Planejamento orientado 

para resultados

Definição de indicadores de 

impacto (e suas metas) 

vinculados às Áreas de 

Resultado;

Diagnóstico, revisão e 

definição de indicadores de 

resultado (e suas metas)

vinculados aos Programas;

Revisão dos atuais Programas e 

objetivos, alinhados ao NQQ, 

plano de governo e atual 

cenário socioeconômico.

                  
                     

Definição antecipada do 

parâmetro (teto) 
orçamentário, para 
disponibilização aos 

órgãos enquanto insumo 
de planejamento do gasto 

público.

Orçamento orientado 

para resultados

                        
                     

Participação cidadã

Realização prévia da 
consulta pública virtual, a 

fim de que subsidie o 

processo de elaboração
do PPA tendo em vista as 

demandas sociais 
elencadas como 

prioritárias.

Metodologia e Diretrizes
PPA 2022-2025



Monitoramento e 

Avaliação

Definição e implementação 
da metodologia de 

monitoramento e avaliação 
periódico das metas físicas 

e financeiras, além dos 
indicadores de 

resultado alcançados, 
durante a execução do 

PPA.

                         
                     

Transparência e 

Controle

Garantir a transparência 

das ações e gasto 
público da 

gestão municipal junto 
aos órgãos de controle e à 

própria sociedade.

                         
                                             

                     

Objetivos 

de Desenvolvimento

Sustentável (ODS)

Alinhamento das políticas 

públicas do PPA à 

persecução das metas 

e objetivos da Agenda 

2030.

Metodologia e Diretrizes
PPA 2022-2025



Planejamento Estratégico NQQ 2013-2033

Em 2014, Niterói 

lançou o  

Planejamento 

Estratégico Niterói 

Que Queremos 2013-

2033, estruturado em 

07 áreas de 

resultado.



Elementos Constitutivos Básicos
Áreas de Resultado do NQQ

NITERÓI VIBRANTE E ATRAENTE

Receptiva, acolhedora e sustentável, 
dando vida e  energia aos seus 

espaços e cuidando do seu meio 
ambiente

NITERÓI SAUDÁVEL

Capaz de promover e cuidar da 
saúde, proporcionando maior 

qualidade de vida para sua 
população

NITERÓI EFICIENTE E 
COMPROMETIDA

Transparente, participativa e 
resolutiva, voltada a solucionar os 

problemas dos cidadãos, com 
perspectiva regional

NITERÓI INCLUSIVA

Defensora e promotora de 
oportunidades para todos, apoiando 

a população que tem menos 
condições de acessá-las

NITERÓI ORGANIZADA E SEGURA

Estruturada, bem cuidada, sem 
riscos, onde é fácil e seguro de ir e 

vir

NITERÓI ESCOLARIZADA E 
INOVADORA

Conhecedora, inteligente e 
avançada, a partir de um sistema de 
ensino educacional de alta qualidade 
e um ambiente fortemente inovador

NITERÓI PRÓSPERA E DINÂMICA

Dinâmica, empregadora e geradora 
de riqueza para todos, além de 

tecnológica, diversificada e 
empreendedora



N I T E RÓ I  

OR GA N IZADA E

S E G U R A

N I T E RÓ I

S A U D ÁVEL

N I T E RÓ I  

E S C O LAR IZADA E  

I N O V ADOR A

N I T E RÓ I

P R ÓS P ERA E

D I N ÂM ICA

0010 - Cidade 

Urbanizada

0011 - Mobilidade 

Urbana

0053 - Segurança no 

Trânsito

0131 - Niterói Mais 

Segura

0132 - Resiliência a 

Desastres

0133 - Atenção à 

Saúde

0151 - Niterói contra o 

COVID-19 - Área 

Saudável

0134 - Cidade 

Científica e 
Tecnológica

0135 - Educação Para 

Todos

0152 - Niterói contra o 

COVID-19 - Área 

Escolarizada e 

Inovadora

0138 - Niterói: Destino 
Turístico

0146 - Desenvolvimento 

Econômico

Elementos do PPA 2022-2025 
Programas



N I T E RÓ I  

V I B R ANTE  E

A T R A ENT E

0114 - Proteção à Fauna

0136 - Cultura é um Direito

0137 - Cidade do Esporte

0147 - Cidade Verde e 

Sustentável

0153 - Niterói contra o 

COVID-19 - Área Vibrante e 

Atraente

N I T E RÓ I

I N C LU S IVA

0100 - Proteção Social Básica

0024 - Proteção Social Especial 

de Média Complexidade

0027 - Proteção Social Especial 

de Alta Complexidade

0025 - Viva Idoso

0098 - Promoção dos Direitos das 

Crianças e Adolescentes

0140 - Justiça, Cidadania e 

Acessibilidade

0141 - Habitação e 

Regularização Fundiária

0142 - Segurança Alimentar

0124 - Economia Solidária

0154 - Niterói contra o COVID-19 

- Área Inclusiva

0149 - Gestão Pública 
Inovadora

0150 - Gestão Pública 

Transparente e Participativa

Elementos do PPA 2022-2025 
Programas (continuação)

N I T E RÓ I

E F I C IENT E  E  

C OMP R OMET IDA



► Maior transparência às ações 
orçamentárias relacionadas

► Destaque às transversalidades

► Valorização das pautas mais 
sensíveis e relevantes para gestão

São formas alternativas de 

organização das 
informações, permitindo 

uma visão sistematizada das 

ações de governo para 

públicos ou temas 
específicos.

Pautas Temáticas

Primeira Infância

Acessibilidade

Sustentabilidade

Cidade Inteligente

Retomada Econômica



PPA PARTICIPATIVO 2022-2025



Ranking Niterói 

2ª com maior participação atrás 

somente da consulta da Rua Ator 

Paulo Gustavo

Ranking Brasil

5ª maior participação, atrás somente 

da consulta da Rua Ator Paulo 

Gustavo e Cidades e Comunidades 

Sustentáveis (2018, 2019, 2020)

CONSULTAS via COLAB

Consulta Pública Participa Niterói
19 de abril a 24 de maio

4.404 participantes

CONSULTA NO COLAB

LIVE DE ABERTURA COM O PREFEITO NO FACEBOOK

+8.700 visualizações

08 WEBINÁRIOS TEMÁTICOS

14 horas no ar

928 espectadores nas transmissões

+1.500 mil visualizações



PERCENTUAL DE PARTICIPAÇÃO NAS ÁREAS DE RESULTADO

4.404
PESSOAS 

PARTICIPARAM DA 
CONSULTA

PPA Participativo 2022-2025
Principais Resultados



PPA Participativo 2022-2025
Principais Resultados

10 TEMAS MAIS RELEVANTES APONTADOS NA CONSULTA



PRINCIPAIS ENTREGAS



Niterói Organizada e Segura
Principais entregas

► Implementação de sistema de Tecnologia da Informação

(MobNit)

► Expansão da malha cicloviária

► Implantação de novos bicicletários e novos paraciclos

► Requalificação urbana da Região Norte

► Implantação da ciclovia-parque da Lagoa de Itaipu

                      
                     

                      
                     

                      
                     

MOBILIDADE URBANA

► Urbanização de comunidades

► Pavimentação e drenagem de bairros da Região Oceânica

► Programa Novo Centro (Revitalização da Orla do Centro,

Revitalização Urbana no Entorno do Mercado Municipal,

Requalificação da Avenida Amaral Peixoto, Requalificação

da Marquês de Paraná /Jansen de Melo)
                      
                     

CIDADE URBANIZADA

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública                      

                     



Niterói Organizada e Segura
Principais entregas

► Niterói Presente

► Projeto Rede + Proteção (prevenção e proteção ao uso de

drogas e comportamentos nocivos para crianças e

adolescentes)

► Novo Plano Municipal de Segurança Pública

► Projeto Território da Juventude (proteção social para jovens

com foco na violência)

NITERÓI MAIS SEGURA

                      
                     

                      
                     

                      
                     

► Aprimoramento do Centro de Monitoramento de Operações

(CMO) – aquisição de radar meteorológico; de estações

automáticas de monitoramento de qualidade do ar,

meteorológicas, pluviométricas e hidrométricas; e de sensores de

alagamento e deslizamento

► Implantação do Projeto Encosta Verde

► Ampliação de Núcleos Comunitários de Defesa Civil – NUDECs

► Implementação do Programa Niterói Protegida e Integrada

► Plano Municipal de Redução de Riscos

RESILIÊNCIA A DESASTRES

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública                      

                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     



Niterói Saudável
Principais entregas

► Transformação digital da rede de saúde

► Implementação de Sala de Situação 

► Reforma e modernização da Maternidade Alzira Reis

► Modernização das unidades da Rede de Atenção Básica e de 

Serviços de Especialidades 

► Modernização das unidades da Rede de Assistência Hospitalar 

e de Urgência e Emergência 

► Ampliação do atendimento no Hospital Oceânico

► Programa Escola da Família  

ATENÇÃO À SAÚDE

                      
                     

                      
                     

► Implantação das Linhas de Cuidados pós- COVID-19

► Hospital Oceânico (COVID-19)

► Ações de enfrentamento a epidemias e pandemias (COVID-19)

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

NITERÓI CONTRA O COVID-19 - ÁREA SAUDÁVEL

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     



Niterói Escolarizada e Inovadora
Principais entregas

► Construção e reforma de novas escolas

► Programa de Ampliação do Ensino Integral: atividades

esportivas no contraturno escolar (Ensino Fundamental II)

► Programa Plataforma Niterói em Rede (Ensino híbrido)

► Programa de internet patrocinada para alunos da rede

municipal

► Projeto Cidade Educadora: ações culturais de integração de

espaços públicos às atividades da rede municipal de

educação

► Implantação do Projeto Criança e Natureza para unidades

educacionais: projeto de áreas verdes escolares com aulas

ao ar livre

► Programa Criança na Creche

► Implantação de novas bibliotecas e novas quadras esportivas

                      
                     

EDUCAÇÃO PARA TODOS

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     

                      
                     



Niterói Escolarizada e Inovadora
Principais entregas

► Implantação de Plataformas Urbanas Digitais

► Implantação do Hub de Inovação da Cidade de Niterói

CIDADE CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA

EDUCAÇÃO PARA TODOS (continuação)

► Gestão dos Espaços Nova Geração (Fonseca e Cantagalo)

► Expansão do Programa Aprova Jovem

► Ampliação do Programa Poupança Escola

                      
                     

                      
                     

► Implementação do Projeto de Aprendizagem Intensiva

NITERÓI CONTRA O COVID-19 – ÁREA ESCOLARIZADA E 

INOVADORA

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     



Niterói Próspera e Dinâmica
Principais entregas

► Dragagem do Canal de São Lourenço

► Implantação do Programa Polo do Mar

► Implantação do Programa Polo de Saúde de Niterói

► Ampliação do Sistema Nacional de Emprego Municipal

► Realização de Rodadas de Negócios na cidade

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     

                      
                     



Niterói Próspera e Dinâmica
Principais entregas

► Implementação e manutenção do Programa Turismo

Adaptado

► Realização da Linha Niterói Turismo (city tour)

► Implantação e manutenção do aplicativo do Guia Turístico

Digital

► Projeto Ecotur Sem Barreiras

► Realização de Eventos Festivos da Cidade de Niterói

► Desenvolvimento do Turismo Náutico na cidade

► Realização do Festival de Turismo e Gastronomia de Niterói

► Ampliação do Projeto Niterói BikeTur: totens com sinalização

digital – QR Codes e os circuitos do Niterói BikeTur

NITERÓI DESTINO TURÍSTICO

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     



Niterói Vibrante e Atraente
Principais entregas

► Implementação do Aplicativo para Proteção Animal

► Programa Veterinário Municipal

► Implementação do Programa Educação Animalista

► Alojamento para animais vítimas de maus-tratos (caninos e

felinos)

► Ampliação da Campanha de Adoção de Animais

PROTEÇÃO À FAUNA

► Realização de Chamadas Públicas e Editais de Retomada

do Setor Econômico

NITERÓI CONTRA O COVID-19: ÁREA VIBRANTE E 

ATRAENTE

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     

                      
                     



Niterói Vibrante e Atraente
Principais entregas

► Programa de Reflorestamento Comunitário

► Elaboração do Plano Municipal da Mata Atlântica

► Implantação de Parques Naturais (Baldeador e Águas

Escondidas)

► Estruturação do Painel de Mudanças Climáticas

► Construção de Microparques e Rotas Caminháveis na cidade

► Programa Enseada Limpa

► Programa Bandeira Azul nas praias

► Implantação do Parque Orla Piratininga (Pró-Sustentável)

► Requalificação das bacias hidrográficas contribuintes à

Lagoa de Itaipu

► Recuperação e monitoramento do Sistema Lagunar Itaipu-

Piratininga

► Implantação do sistema de gestão de resíduos na Região

Oceânica

► Reflorestamento de encostas e áreas de risco

CIDADE VERDE E SUSTENTÁVEL

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     

                      
                     

                      
                     



Niterói Vibrante e Atraente
Principais entregas

► Reestruturação e Ampliação do Programa Aprendiz Musical

► Revitalização do Cinema Icaraí

► Implantação do Museu do Cinema Brasileiro

► Ampliação do Estúdio Público de Música e Dança no Horto do

Barreto

► Criação de novos Centros Culturais (Zona Norte e Região

Oceânica)

► Programa Conexão de Artes Integradas – CAIS

► Implementação de Incubadora de Jogos Digitais e Economia

criativa

► Centro de Artes e Esportes Unificados Ismael Silva (CEU de

Jurujuba)

► Realização de Eventos e Fomento às atividades culturais

CULTURA É UM DIREITO

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     



Niterói Vibrante e Atraente
Principais entregas

► Nova Concha Acústica

► Complexo Esportivo do Barreto

► Parque Esportivo do Caramujo

► Realização de campeonatos, maratonas, corridas, trilhas

e eventos esportivos

► Projeto Niterói Esporte e Cidadania

► Realização dos Jogos Escolares

CIDADE DO ESPORTE

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     



Niterói Inclusiva
Principais entregas

► Implantação de novos Centros de Oportunidades

► Construção de novos CRASs

                      
                     

                      
                     

PROTEÇÃO SOCIAL BÁSICA

PROTEÇÃO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE

► Implantação de equipamentos de Residência Inclusiva

► Implantação de Casa de Passagem (Serviço de acolhimento)

► Implantação do Serviço de Acolhimento em República

► Reforma do Centro de Convivência Intergeracional

Helena Tibau

VIVA IDOSO

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     

                      
                     



Niterói Inclusiva
Principais entregas

► Implantação do Centro de Cidadania

► Projeto Escola pela Paz

► Sistema automatizado de Ouvidoria de Direitos Humanos (Zap

da Cidadania)

► Criação do Museu da Cultura Negra

► Ampliação do Programa Praia sem Barreiras

► Implantação do Projeto Ciclofácil

► Programa Ecosocial

► Programa Hotel de Passagem para mulheres

► Implementação de Núcleo de Atendimento à Mulher – NUAM

► Implementação do Centro Especializado em Atendimento

à Mulher em situação de violência - CEAM Neuza Santos

JUSTIÇA E CIDADANIA

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     



Niterói Inclusiva
Principais entregas

► Implementação do programa de assistência técnica e social para

melhoria das unidades habitacionais

► Entrega de títulos de regularização fundiária

► Implementação do Programa de Habitação e Urbanização em

comunidades da Região Norte
                      
                     

HABITAÇÃO E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA

                      
                     

                      
                     

ECONOMIA SOLIDÁRIA

► Implantação da Casa do Catador

► Construção de novas unidades do Centro Público de Referência

em Economia Solidária

► Expansão da Moeda Social Arariboia

► Implementação da agricultura urbana

► Implantação de Restaurante Popular na Zona Norte

(Fonseca)

SEGURANÇA ALIMENTAR

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     



Niterói Eficiente e Comprometida
Principais entregas

► Implantação de Centrais de Atendimento ao Cidadão nas

Administrações Regionais

► Implantação de Plataforma Multicanal para os serviços

digitais

► Realização de eventos HackNit

► Execução dos Programas de Desenvolvimento de Projetos

Aplicados (PDPA) em parceria com a UFF

► Ampliação do Sistema de Gestão de Geoinformação –

SIGEO

► Capacitação de Gestores de Organizações da Sociedade

Civil e de servidores

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

                      
                     

GESTÃO PÚBLICA INOVADORA

GESTÃO PÚBLICA TRANSPARENTE E PARTICIPATIVA

► Execução do Orçamento Participativo da Juventude

                      
                     

Legenda: demanda prioritária 
conforme a Consulta Pública

                      
                     



OBRIGADO!


