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APRESENTAÇÃO DO
PROJETO DE LEI DO
PLANO PLURIANUAL DE
NITERÓI  2026-2029

PPA
2026-2029
A CIDADE QUE VOCÊ QUER PARA O FUTURO



OBJETIVO DA AUDIÊNCIA
Apresentar os conceitos, a metodologia de elaboração, os valores globais e as
principais entregas do Projeto de Lei do Plano Plurianual 2026-2029 

Acesso ao Projeto de Lei Plano Plurianual 2026-2029

Políticas Públicas e Planejamento

Metodologia e Inovações PLPPA 2026-2029

PPA participativo

Anexos do PLPPA de 2026-2029

Áreas de resultados, valores e principais entregas no PLPPA

AGENDA



ACESSO À APRESENTAÇÃO
DO PLPPA 2026-2029



ACESSO À APRESENTAÇÃO DO PLPPA 2026-2029

Portal da Transparência 
(https://transparencia.niteroi.rj.gov.br)

Portal do Planejamento 
(https://www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br/)



POLÍTICAS PÚBLICAS E
PLANEJAMENTO



SISTEMA DE  PLANEJAMENTO DE NITERÓI

Longo Prazo
20 anos

(2013-2033)

Médio Prazo
4 anos

(2026-2029)

Curto Prazo
1 ano

Planejamento Estratégico Niterói que
Queremos 2013-2033

Plano Plurianual (PPA)

Lei de Diretrizes
Orçamentárias (LDO)

Lei Orçamentária
Anual (LOA)

Plano de
Metas

Estabelece a visão de futuro da cidade, define
estratégias e orienta a gestão.

Estabelece diretrizes, objetivos e metas, assim
como projetos e atividades finalísticas.

Orienta a elaboração da LOA e estabelece
metas e prioridades para o exercício.

Estima as receitas e fixa as despesas públicas
num determinado exercício.

Pactua metas (entregas) anuais prioritárias,
conferindo ritmo e celeridade às entregas da
gestão.



Orientar

 PPA
Planejar

 LDO  LOA
Executar

Estabelece diretrizes,
objetivos e metas

Estima receitas e fixa despesas
públicas para o ano e executa
o planejado

Estabelece metas e
prioridades para o exercício
anual e orienta a elaboração
da LOA

RELAÇÃO ENTRE OS INSTRUMENTOS FORMAIS DE
GESTÃO DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO



INSTRUMENTO PERIODICIDADE BASE LEGAL ATO NORMATIVO OU REGULAMENTAÇÃO

Previsão na Constituição Federal 

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerão:
I – o plano plurianual;
II – as diretrizes orçamentárias;
III – os orçamentos anuais.
§ 1º O plano plurianual estabelecerá, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administração pública federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duração continuada.
§ 2º A lei de diretrizes orçamentárias compreenderá as metas e prioridades da
administração pública federal, estabelecerá as diretrizes de política fiscal e respectivas
metas, (...) orientará a elaboração da lei orçamentária anual (...).

PPA 
Quadrienal 

(4 anos)

Lei Orgânica
do Município

de
Niterói/RJ 

Art. 131, § 4º, inciso I:
O projeto de Plano Plurianual, com vigência até o final do primeiro exercício financeiro do mandato
executivo subsequente, deve ser encaminhado até 31 de agosto do primeiro exercício financeiro e
devolvido para sanção até o encerramento do respectivo período legislativo.

LDO Anual (1 ano)

Lei Orgânica
do Município

de
Niterói/RJ 

Art. 131, § 4º, inciso II:
o projeto de lei de diretrizes orçamentárias será encaminhado até 15 de abril e devolvido para sanção
até o encerramento do 1º semestre do período legislativo; 

LOA Anual (1 ano)

Lei Orgânica
do Município

de
Niterói/RJ 

Art. 131, § 4º, inciso III:
o projeto de lei orçamentária será encaminhado até 30 de setembro do exercício financeiro e
devolvido para sanção até o encerramento do período legislativo. (Redação dada pela Emenda à Lei
Orgânica nº 35/2009)

FUNDAMENTAÇÕES LEGAIS DOS INSTRUMENTOS



LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS 2026
ANEXO DE METAS E PRIORIDADES E ANEXO DE OBRAS E CONSERVAÇÃO

EXEMPLOS DE ENTES QUE FIZERAM O MESMO MOVIMENTO;

Ente Federado Envio do Anexo de Metas e Prioridades na LDO Legislação que dispôs sobre o envio
posterior

Estado de São Paulo (SP) - 2020 No 1º ano de mandato, as metas foram as
estabelecidas no PPA.

Art. 2º do texto da lei da LDO - Lei N°
 17.118/2019

Município do Rio de Janeiro (RJ) -
2018

No 1º ano de mandato, o Anexo de Metas e
Prioridades foi enviado juntamento ao PPA.

Art. 2º, § 1º do texto da lei da LDO - Lei
Nº 6229/2017

Município do Marília (SP) - 2018 No 1º ano de mandato, as metas foram as
estabelecidas no PPA.

Art. 2º, paragrafo unico da lei da LDO -
Lei Nº 8101/2017

Município de Porto Seguro (BA) -
2018

No 1º ano de mandato, as metas foram as
estabelecidas no PPA.

Art. 2º, § 1º da lei da LDO - Lei nº
1376/2017

LDO 2026 de Niterói - Art. 54 - Em razão da integração necessária entre o Plano Plurianual e a Lei de Diretrizes
Orçamentárias, dada através da priorização realizada na LDO daqueles programas e ações previstos no PPA, e em função
do prazo de envio do Projeto de Plano Plurianual 2026-2029 ser estabelecido para 31 de agosto de 2025, o Anexo de
Metas e  Prioridades, o Anexo de Obras e Conservação e o Anexo de descrição das ações orçamentárias, partes
integrantes do PLDO, serão enviados em conjunto ao Projeto de Lei  do PPA, no prazo de 31 de agosto do corrente ano.



PPA
2022-2025

LDO
2026

LOA
2026

Último ano do 
PPA anterior e
Elboração do
próximo PPA

PPA
2026-2029

Primeiro ano 
Do próximo

mandato

Mandato atual

2025 2026 2027 2028

LDO
2027

LDO
2028

LDO
2029

LDO
2030

LOA
2027

LOA
2028

LOA
2029

LOA
2030

2029

PERIODICIDADE DOS INSTRUMENTOS



PPA
2026-2029
A CIDADE QUE VOCÊ QUER PARA O FUTURO



Visão de Futuro;
Agendas Transversais;
Ações sem valor financeiro;
Agendas Prioritárias;
Objetivos Estratégicos;
Objetivos Específicos.

Governo Federal

Regionalização;
Tema Transversal;

Município do Rio de Janeiro

Regionalização;
Ligação múltipla entre produtos e ações;
Orçamentos temáticos.

Estado do Rio de Janeiro

Foco em produtos;
Orçamento Global do
Programa e ações sem valor;
Objetivos Estratégicos.

Estado de São Paulo

Objetivos Estratégicos;
Objetivos Específicos;
Agendas Transversais
Orçamento por Programa.

Estado do Ceará

Regionalização;
Orçamento por Programa.

Município de Salvador

REFERÊNCIAS DE PLANOS PLURIANUAIS



Manual Técnico de
Orçamento 2025 MTO -
MPO

PPA como Instrumento
de Planejamento e
Gestão Estratégica. Luiz
Fernando Arantes Paulo,
2010.

Ciclo de Políticas Públicas –
uma síntese. Agatha Justen

Formulação de Políticas
Públicas. Ana Claudia
Capella

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS



Governo Federal

Município de
Salvador

Município do Rio de
Janeiro

A estimativa de valores se
restringe apenas aos
programas no PPA. Não há
valores por ação ou
produto.

Fonte: Plano Plurianual 2024-2027 - Governo Federal
Anexo III - Programas Finalísticos

Fonte: Plano Plurianual 2022-2025 - Município do Rio de Janeiro
ANEXO VI - Programas por Categoria Econômica

Fonte: Plano Plurianual 2022-2025 - Município de Salvador
RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E EXTRAORÇAMENTÁRIOS POR EIXO E PROGRAMA

REFERÊNCIAS DE ORÇAMENTO POR PROGRAMA



Estado de São Paulo

Município do Rio de
Janeiro

Os produtos são o foco principal,
recebem diversas características

e se associam à(s) ação(ões)
orçamentária(s).

Fonte: Plano Plurianual 2022-2025 - Município do Rio de Janeiro
ANEXO VIII - Programas e Ações por Tema Transversal

Fonte: Plano Plurianual 2024-2027 - Estado de São Paulo
Anexo II: Programas, Metas e Recursos

REFERÊNCIAS DE FOCO NAS ENTREGAS



REFERÊNCIAS DE REGIONALIZAÇÃO

Estado do Rio de Janeiro

Município do Rio de Janeiro

Os produtos são
regionalizados por região

Os produtos são
regionalizados por “Áreas

de Planejamento”

Fonte: Plano Plurianual 2024-2027 - Município do Rio de Janeiro
ANEXO II – PROGRAMAÇÃO COMPLETA DO PODER EXECUTIVO

Fonte: Plano Plurianual 2022-2025 - Município do Rio de Janeiro
ANEXO VIII - Programas e Ações por Tema Transversal



REFERÊNCIAS SOBRE TRANSVERSALIDADE
Governo Federal

Estado do Ceará

O governo federal trabalha com agendas como
compromissos e temas de natureza multissetorial e

interdepartamental, que abordam problemas
complexos que exigem a atuação conjunta de

diversos órgãos.

O PPA 2024-2027 do Estado do Ceará
contempla oito Temas Transversais, os quais

reúnem um conjunto de políticas que
extrapolam os limites de atuação de um único
eixo, promovendo a articulação intersetorial.

Município do Rio de Janeiro

Fonte: Plano Plurianual 2022-2025 - Município do Rio de Janeiro
Abertura da Elaboração do PPA 2022 a 2025

Fonte: Plano Plurianual 2024-2027 - Estado do Ceará

Fonte: Plano Plurianual 2024-2027 - Governo Federal



REFERÊNCIAS DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E ESPECÍFICOS

Governo Federal

Estado de São Paulo

Os programas atendem a
objetivos estratégicos e têm

seus próprio objetivos
específicos, onde são
descritas as entregas.

Os programas atendem a
objetivos estratégicos

fixados para o
instrumento.

Fonte: Plano Plurianual 2024-2027 - Governo Federal
Anexo III - Programas Finalísticos

Fonte: Plano Plurianual 2024-2027 - Estado de São Paulo
Anexo II: Programas, Metas e Recursos



METODOLOGIA E INOVAÇÕES PPA 2026-2029

METODOLOGIA DO PLANO PLURIANUAL 2026-2029

NOVOS ELEMENTOS INCORPORADOS AO NOVO PLANO PLURIANUAL - PPA 2026-2029

Planejamento orientado para resultados

Orçamento orientado para resultados

Participação Cidadã

Objetivos do Desenvolvimento Sustentável
(ODS)

Transparência e Controle

Registro do PPA no sistema e-cidade

Atuação em Rede (rede PlaNit)

Monitoramento e Avaliação

Transversalidade: As Agendas Transversais abordam temas estratégicos para um público específico,
promovendo uma integração entre setores e uso eficiente de recursos, podendo resultar em políticas
exclusivas ou complementares
 
Regionalização: A regionalização envolve a organização do território por meio da subdivisão em regiões,
visando facilitar o planejamento e a implementação de políticas públicas no município.



ÁREAS DE RESULTADO

Estruturada, bem cuidada,
promotora da resiliência

climática e da mobilidade
urbana sustentável, assim
como da segurança e do

direito de ir e vir.

Capaz de promover e
cuidar da saúde,

proporcionando maior
qualidade de vida para sua

população.

Promotora de tecnologia,
conhecedora, inteligente e
avançada, a partir de um
sistema de aprendizagem
inclusiva e de qualidade e
um ambiente fortemente

inovador.

Dinâmica, empregadora,
empreendedora, por meio

de uma economia
diversificada, tecnológica

e sustentável.

Promotora da cultura,
receptiva, acolhedora e
com responsabilidade

com meio o ambiente e
fortalecedora do esporte

como transformação.

Defensora da promoção da
proteção social e igualdade

de oportunidades e de
acesso a direito para todos,
especialmente aos grupos

vulneráveis.

Transparente, participativa
e resolutiva, com foco em

gestão voltado para
resultados e

aprimoramento e
otimização de processos,

projetos e fluxos.

Transformar a relação dos
cidadãos de Niterói com a
Câmara de Vereadores em

uma relação digital,
democrática e interativa. 

Organizada e Segura Saudável Escolarizada e Inovadora Próspera e Dinâmica

LegislativoEficiente e ComprometidaInclusivaVibrante e Atraente



VISÃO GERAL DO PLPPA DE 2026-2029

Visão de Futuro do NQQ

Áreas de Resultado 

Objetivos Estratégicos

Indicador de Impacto

“Niterói, a melhor cidade do Brasil para viver e ser feliz"

Nível Estratégico

Objetivos Específicos

Valor Global

Associação com ODS e meta ODS

Indicador(es) de resultado

Sexo
Cor/Raça
Faixa Etária

Investimento
Custeio

Programa 
Nível Tático

Nível Operacional
Regiões Administrativas

Agendas Transversais

Descrição

Órgão Gestor

Meta Física Anual

XX1 - PRODUTO

XXX1 - Ação Orçamentária

XXX2 - Ação Orçamentária

XX2- PRODUTO
XXX1 - Ação Orçamentária

Unidade Orçamentária 
Tipologia



INDICADORES NO PLPPA DE 2026-2029

Área de Resultado 
Pautas Prioritárias

Indicadores
de Impacto

PROGRAMAS

Indicadores
de Resultado

Mede os efeitos diretos e imediatos
 das ações implementadas.

Relacionados às
mudanças mais 

amplas e
estruturais

Nível Estratégico Nível Tático

PRODUTOS

Indicadores de
Produto ou Meta

Física
Mede o que
foi entregue

ou produzido  

Nível Operacional

A consolidação de uma gestão pública baseada em evidências exige o uso sistemático de informações
qualificadas para o planejamento, monitoramento e a avaliação de políticas públicas. Nesse contexto, os
indicadores cumprem papel estratégico: permitem medir o desempenho da administração pública, monitorar
avanços em relação a metas definidas e promover maior transparência e controle social.  

Desagregado por raça ou cor; sexo e faixa-etária

Regionalizado



Visão de Futuro do NQQ

Áreas de Resultado 

Objetivos Estratégicos

Indicador de Impacto

 NÍVEL ESTRATÉGICO 
Reafirma o Planejamento Estratégico Niterói Que Queremos 2013–2033 como instrumento de longo
prazo que orienta os demais instrumentos de planejamento, com o propósito de tornar “Niterói, a
melhor cidade do Brasil para se viver e ser feliz”, e reflete a agenda da gestão baseada nesse
planejamento, com a indicação dos resultados esperados das políticas públicas para assegurar sua
efetividade.



NÍVEL TÁTICO

Objetivos Específicos

Valor Global

Associação com ODS e meta ODS

Indicador(es) de resultado

Sexo

Cor/Raça

Faixa Etária

Investimento

Custeio

Programa 

Define os caminhos para transformar a realidade prevista na dimensão estratégica. Expressa-se por meio dos
Programas, que estruturam os produtos para gerar benefícios estratégicos com eficácia.

Elemento principal da dimensão tática: 

Programas Orçamentários: instrumentos que organizam a iniciativa governamental para alcançar objetivos,
solucionar problemas, atender demandas e criar oportunidades de desenvolvimento, sempre alinhados à
dimensão estratégica.

Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável são uma agenda global da

ONU criada para promover o
desenvolvimento sustentável até
2030, o Brasil adota 18 objetivos

interconectados, sendo o último de
igualdade racial.



PROGRAMAS ORÇAMENTÁRIOS DO PLPPA
NITERÓI ORGANIZADA E SEGURA

NITERÓI SAUDÁVEL

NITERÓI VIBRANTE E ATRAENTE

Cidade Urbanizada;
Mobilidade Urbana;
Cidade Segura e Promotora da Paz;
Resiliência a Desastres e Adaptação às
Mudanças Climáticas

Atenção à Saúde

NITERÓI EFICIENTE E COMPROMETIDA

NITERÓI INCLUSIVA

NITERÓI ESCOLARIZADA E INOVADORA

NITERÓI PRÓSPERA E DINÂMICA

Cidade Científica e Tecnológica
Educação Para Todos

Niterói: Destino Turístico
Desenvolvimento Econômico

Proteção Social Básica
Proteção Social Especial de Média
Complexidade
Proteção Social Especial de Alta
Complexidade
Viver Bem Mais
Promoção dos Direitos das Crianças e
Adolescentes
Economia Solidária
Justiça, Cidadania e Diversidade
Habitação e Regularização Fundiária
Segurança Alimentar e Nutricional
Niterói pela Igualdade Racial
Niterói pela Acessibilidade e Inclusão
Niterói por Elas

Gestão pública Inovadora,
Transparente e Participativa

Proteção Animal
Cultura É Um Direito
Cidade do Esporte
Cidade Verde e Sustentável



 NÍVEL OPERACIONAL
Para o PPA 2026-2029, traremos o foco ao planejamento e à política pública em si. Isso significa
uma mudança importante: deixaremos de olhar prioritariamente para as ações orçamentárias e
passaremos a concentrar nosso olhar nos produtos, ou seja, nos resultados concretos que a
política pública pretende alcançar. 

PRODUTO 
claro, objetivo
e mensurável

AÇÕES
ORÇAMENTÁRIAS 

direcionadas,
eficientes e

efetivas

POLÍTICAS
PÚBLICAS

ferramenta de
execução

O objetivo é fortalecer o papel do planejamento como instrumento de transformação,
priorizando a efetividade das políticas públicas.



NÍVEL OPERACIONAL

XX1 - PRODUTO

XXX1 - Ação Orçamentária

Recortes temáticos ou estratégicos voltados para um público-alvo, buscando uma
abordagem integrada e multidimensional. Isso permite maior alinhamento entre os
setores e uma alocação mais eficiente dos recursos. 

AGENDAS TRANSVERSAIS

XX2 - PRODUTO 

XXX1 - Ação Orçamentária

META FÍSICA ANUAL

O produto é a tradução do bem ou serviço que será entregue ou alcançado através da
política pública. Ele pode ser operacionalizado para mais de uma ação orçamentária.

XXX2 - Ação Orçamentária As metas físicas traduzem a quantificação do produto, elas serão
normatizadas pela unidade de medida, estruturadas por ano e sempre
que possível regionalizadas pelas áreas administrativas.

REGIÕES ADMINISTRATIVAS

META FÍSICA ANUAL REGIÕES ADMINISTRATIVAS



REGIÕES ADMINISTRATIVAS DE NITERÓI
NÍVEL OPERACIONAL - PRODUTOS

Região Norte

Região Praias
da Baía

Região
Pendotiba

Região
Leste

Região
Oceânica

Região
Norte

Região Praias
da Baía

Região
Oceânica

Região
Pendotiba

Região
Leste

Contempla 12 bairros

Contempla 17 bairros

Contempla 11 bairros

Contempla 10 bairros

Contempla 2 bairros

Fonte: SIGeo/SEXEC



TRANSVERSALIDADES NAS POLÍTICAS PÚBLICAS

Estratégia de gestão integrada para a
abordagem dos problemas sociais, respeitando
a autonomia de cada ator envolvido no
processo.

Intersetorialidade 

Interseccionalidade
Caracterizar a interação entre múltiplas formas
de diferenças e desigualdades que atingem
diversos segmentos. Ter dados desagregados,
contribui para uma análise interseccional.

A combinação dessas abordagens resulta na abordagem
transversal, que é exatamente o que buscamos criar e
fortalecer neste novo PPA.

Abordagem Exclusiva
Políticas públicas direcionadas especificamente
para um grupo, cujo objetivo central é atacar as
problemáticas enfrentadas.

Políticas universais a princípio não pensadas
especificamente para um público alvo, recebam
incidência transversal.

Abordagem Não-Exclusiva

SEGURANÇA TRANSPORTE
PÚBLICO

SERVIÇO
SOCIAL

ATENDIMENTO
PSICOLÓGICO

CONSULTORIA
JURÍDICA

POLÍTICAS  DE COMBATE Á VIOLÊNCIA CONTRA MULHER 

SOS
MULHER

CEAM NEUZA SANTOS

ABORDAGEM
EXCLUSIVA

SEGURANÇA NO
TRANSPORTE

PÚBLICO

AB0RDAGEM EXCLUSIVA - AÇÃO
INTERSETORIAL

ABORDAGEM
NÃO-

EXCLUSIVA

NÍVEL OPERACIONAL - PRODUTOS



AGENDAS TRANSVERSAIS PARA NITERÓI
NÍVEL OPERACIONAL - PRODUTOS

Referência: Agenda Transversal Mulheres | PPA
2024-2027 - Governo Federal

Aborda políticas públicas
que refletem de forma
direta ou indireta na vida
de diversas mulheres,
considerando que a
desigualdade de gênero
permeia todas as esferas
da sociedade.

Sala Lilás 
Espaço Empreender
Mulher
Moeda Araribóia
Concessão de Gratuidade
à Estudantes e
Acompanhantes

Exemplos de políticas

Programa Aprendiz
Musical
Projeto Território da
Juventude
Urbanização de
comunidades
Espaço Nova
Geração

Contempla políticas
multidimensionais dos
jovens de 15 a 29 anos
para garantir os direitos,
ampliar oportunidades,
reduzir desigualdades e
ampliar perspectivas de
futuro.

Referência: Site da Secretaria Nacional de
Juventude (SNJ). Disponível em: 

https://www.gov.br/secretariageral/pt-
br/juventude/snj 

JOVEM
Niterói 

Exemplos de políticas

Referência: Agenda Transversal Igualdade Racial |
PPA 2024-2027 - Governo Federal

Promover a equidade
racial nas políticas
públicas, combater o
racismo estrutural e
integrar ações afirmativas
em diversas áreas, como
educação, saúde e
trabalho, valorizando a
cultura afro-brasileira.

Feira de
Empreendedorismo
Negro 
Observatório da Igualdade
Racial 
Jovem EcoSocial
Formações nas
PUDs

ANTIRRACISTA
Niterói 

Exemplos de políticas

Referência: Agenda Transversal Crianças e
Adolescentes | PPA 2024-2027 - Governo Federal

Conjunto de políticas
públicas com foco em
crianças de até 6 anos
completos, considerando
a especificidade e a
relevância dos primeiros
anos de vida no
desenvolvimento infantil
e integral do ser humano.

Guia da Primeira 
       Infância

Calçada livre
Programa Escola da
Família   
Praças para Primeira
Infância

Exemplos de políticas

Primeira   
Niterói 
INFÂNCIA

Referência: Agenda Transversal Mulheres | PPA
2024-2027 - Governo Federal

(exclusivo)

(exclusivo)
(não exclusivo)

(não exclusivo)

(exclusivo)

(não exclusivo)

(não exclusivo)

(exclusivo)

(exclusivo)

(exclusivo)

(não exclusivo)

(exclusivo)

(exclusivo)

(exclusivo)
(não exclusivo)

(não exclusivo)



CONSULTA PÚBLICA NQQ

Brancas Pretas

Pardas Outros

Brancas Pretas Pardas Outros
0

500

1000

1500

2000

Praias da Baía Norte

Pendotiba Oceânica Leste

30 a 59 anos
62.6%

15 a 29 anos
27%

Acima de 60 anos
10.4%

52,1% 4,2%

PANORAMA GERAL DA Data de Corte: 04/08/2025

4.791 participações

REGIÕES MAIS RESPONDIDAS

Região Norte e Praias da Baía
com maior participação

FAIXA ETÁRIA

População adulta representa
a maior participação. 

Moradores de comunidades ou
conjuntos habitacionais; COR/RAÇA

Participação de pessoas negras supera
a participação de pessoas brancas.

Pessoas com deficiência:
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ANEXO I
ANEXO CONSOLIDADO DO PLANO PLURIANUAL 2026-2029 - EXEMPLO

Nível Estratégico

Visão de Futuro

Área de Resultado

Descrição

Indicador de impacto

Objetivos Estratégicos 



Nível Tático

Programa

Valores do Programa

Descrição

ODS e Meta ODS Associados

Objetivos Específicos

Indicador de Resultado

Público-alvo

Tipologia de Programa

ANEXO I 
ANEXO CONSOLIDADO DO PLANO
PLURIANUAL 2026-2029 - EXEMPLO

*Os valores apresentados são exclusivamente ilustrativos para
exemplificar a estrutura do anexo.



ANEXO I 
ANEXO CONSOLIDADO DO PLANO PLURIANUAL 2026-2029 - EXEMPLO

Nível Operacional

Produto

Descrição

Órgão Gestor

Meta Física Anual

Associação com
Agenda Transversal

Ação Orçamentária

Unidade Orçamentária

Tipologia

Unidade de Medida

Regionalização



ANEXO I 
ANEXO CONSOLIDADO DO PLANO PLURIANUAL 2026-2029 - EXEMPLO

Nível Operacional

Produto

Descrição

Órgão Gestor

Meta Física Anual

Associação com
Agenda Transversal

Ação Orçamentária

Unidade Orçamentária

Tipologia

Unidade de Medida

Regionalização



ANEXO II 
DEMONSTRATIVO DAS
AÇÕES DE APOIO
ADMINISTRATIVO E
OPERAÇÕES ESPECIAIS -
EXEMPLO

Programa

Objetivo

Ação Orçamentária

Título das ações
vinculadas ao programa

II
Plano Plurianual de Niterói  2026-2029



ANEXO III 
DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES DE IMPACTO E DE RESULTADO - EXEMPLO

Indicador de Impacto
Área de Resultado

Título do Indicador
Memória de Cálculo
Unidade de Medida

Indicador de Resultado

Programa

Fonte Meta 2029

Meta física anual

Desagregação

Título do Indicador

Memória de Cálculo

Unidade de Medida

Fonte



ANEXO IV 
DEMONSTRATIVO DE AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS E PRODUTOS - EXEMPLO

Área de
Resultado
Programa

Ação
Orçamentária

Descrição da ação
orçamentária

Produto



ANEXO IV 
DEMONSTRATIVO DE AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS E PRODUTOS - EXEMPLO

Área de
Resultado
Programa

Ação
Orçamentária

Descrição da ação
orçamentária

Produto



ANEXOS V
DEMONSTRATIVO
DE VALORES POR
PROGRAMA -
EXEMPLO

Área de Resultado

Programa

Valor anual e total

Valor anual e total

*Os valores apresentados são exclusivamente
ilustrativos para exemplificar a estrutura do anexo.



ANEXO VI
AGENDAS TRANSVERSAIS - EXEMPLO

 Agenda
Transversal

Descrição

Programa

Produto

Ação
Orçamentária



ANEXO VII
PARTICIPAÇÃO SOCIAL -
EXEMPLO

Programa

ODS e Meta ODS Associados

Demanda da população
na consulta pública



ANEXO VIII
METAS E PRIORIDADES PARA O
EXERCÍCIO DE 2026 (LDO) - EXEMPLO

Nível Estratégico

Visão de Futuro

Área de resultado

Nível Tático

Programa

Valores do Programa

Descrição

ODSs e meta ODS Associados

Objetivos Específicos

Indicador de Resultado

Público-alvo

Tipologia de Programa

*Os valores apresentados são exclusivamente ilustrativos para
exemplificar a estrutura do anexo.



ANEXO VIII 
METAS E PRIORIDADES PARA O EXERCÍCIO DE 2026 (LDO) - EXEMPLO

Nível Operacional

Produto

Descrição

Órgão gestor

Meta física 2026

Agenda Transversal

Ação Orçamentária

Função

Tipologia

Unidade de Medida

Regionalização

Subfunção

Unidade Orçamentária

A Lei de Diretrizes Orçamentárias é um recorte anual do PPA.



ANEXO IX 
OBRAS E CONSERVAÇÃO
PARA O EXERCÍCIO DE
2026 - EXEMPLO

Código e Ação Orçamentária

Empenho líquido 2025 e Previsão 2026



ÁREAS DE RESULTADOS E 
PRINCIPAIS ENTREGAS DO PLPPA



ORGANIZADA E SEGURA
Objetivos estratégicos
1 - Fortalecer a prevenção e a promoção da segurança, investindo na capacitação de agentes de segurança e na
ampliação do uso de tecnologia que incentivem uma cultura de paz e convivência cidadã;
2 - Aprimorar a infraestrutura urbana, promovendo o desenvolvimento e mobilidade sustentáveis, garantindo a o
direito de locomoção e acesso a cidade para todas as pessoas;
3 - Ampliar a resiliência e a capacidade de resposta a desastres naturais, assegurando ações eficazes para proteger
a população e o meio ambiente;
4 - Fortalecer a gestão patrimonial e a conservação dos bens públicos, assegurando um ambiente urbano bem
estruturado, seguro e valorizado.

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Cidade Segura e Promotora da Paz R$148.317.828,66

Mobilidade Urbana R$2.404.689.218,29

Cidade Urbanizada R$1.905.381.627,35

Resiliência a Desastres e Adaptação às
Mudanças Climáticas R$472.112.406,59

Total da Área de Resultado R$4.930.501.080,89

Indicador de impacto Taxa de mortalidade de crianças e adolescentes (0-19 anos) por causas externas de residentes de Niterói,
por 100 mil habitantes

Valor de Referência 19,92 Ano de referência 2024 Meta 2029 18,7



Mobilidade Urbana
Terminal rodoviário do Caramujo construído
Obra de implantação do veículo leve sobre trilho (VLT) realizada
Espaço urbano qualificado pelo Programa Novo Centro
Espaço urbano qualificado pelo Programa Região Norte
Estação do Bus with High Level of Service (BHLS) mantida
Estação de Bicicleta Compartilhada mantida
Malha cicloviária mantida

Cidade Urbanizada
Urbanização em comunidade realizada
Rede de drenagem e pavimentação construída
Obra de macrodrenagem da bacia do Rio Icaraí realizada
Dragagem do canal de São Lourenço realizada
Praça requalificada
Infraestrutura de bens e imóveis municipais mantida
Programa Orla Viva mantido

ORGANIZADA E SEGURA



ORGANIZADA E SEGURA

Cidade Segura e Promotora da Paz
Regime Adicional de Serviço (RAS) da Secretaria de Estado de Polícia Civil mantido nas delegacias
Centro Integrado de Segurança Pública - CISP mantido
Construção de Inspetoria Regional da Guarda Civil Municipal realizada
Construção de Coordenadoria da Guarda Civil Municipal realizada
Projeto de Cultura da Paz implementado em comunidade
Pacto Niterói Contra a Violência mantido
Jovem beneficiado pelo Programa Pega a Visão
Programa Niterói Mais Segura mantido

Resiliência a Desastres e Adaptação às Mudanças Climáticas
Obra de contenção executada
Centro de Resiliência e Operações Inteligentes (CROI) implantado
Projeto Encosta Verde mantido
Sistema de alerta e alarme mantido
Rede de Sensores Meteorológicos ampliada
Sistema de Monitoramento de Novas Habitações em Área de Risco e
Proteção Ambiental adquirido



SAUDÁVEL
Objetivos estratégicos
1 - Investir em infraestrutura e tecnologia nos serviços de saúde para garantir eficácia,
agilidade e qualidade no atendimento da rede municipal de saúde;
2 - Assegurar cobertura universal e em tempo adequado em todos os níveis de atenção à
saúde, garantindo o acesso adequado a todos os cidadãos;
3 - Promover a inclusão na saúde pública, garantindo equidade e qualidade no atendimento.

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Atenção à Saúde R$3.006.376.287,83

Total da Área de Resultado R$3.006.376.287,83

Indicador de impacto Taxa padronizada de mortalidade prematura (30 e 69 anos) pelos 4 principais grupos de DCNT

Valor de Referência 238,7 Ano de referência 2024 Meta 2029 215,8



SAUDÁVEL
Atenção à Saúde

Rede de Atenção à Saúde Psicossocial (Raps) mantida
Assistência farmacêutica na rede de saúde qualificada
Pessoa cadastrada no Programa Médico de Família (PMF)
Centro de Atenção Psicossocial (CAPS) tipo II implantado
Centro de Atenção Psicossocial Álcool e Drogas (CAPS AD) tipo III implantado
Unidade Básica de Saúde (UBS) Implantada
Unidade Básica de Saúde (UBS) reformada
Centro de Estudos da Saúde da Família implantado
Unidade de Acolhimento Adulto inaugurada
Telemedicina na rede assistencial implementada
Centro de Especialidades e Exames implementado
Polo Regional para Atendimento à Mulher Vítima de Violência mantido



ESCOLARIZADA E INOVADORA
Objetivos estratégicos
1 - Promover a criatividade, tecnologia e inovação, através do ensino e aprendizagem e demais
ambientes;
2 - Promover um ambiente de aprendizagem inclusivo e acolhedor, que assegure o desenvolvimento
integral dos estudantes, estimulando o pensamento crítico, equidade educacional e acessibilidade,
com metodologias adaptadas para garantir a aprendizagem de todos;
3 - Investir na qualificação de profissionais da educação e gestores da área, garantindo um ensino de
alta qualidade baseado na inovação e na tecnologia.

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Cidade Científica e Tecnológica R$152.663.208,62

Educação Para Todos R$819.379.231,40

Total da Área de Resultado R$972.042.440,02

Indicador de impacto Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (Ideb) - Rede municipal pública de 1º ao 5º ano

Valor de Referência 5 Ano de referência 2023 Meta 2029 6,5



ESCOLARIZADA E INOVADORA
Educação para Todos

Unidade de Educação construída
Unidade de Educação mantida
Biblioteca escolar implantada
Turma de Educação de Jovens e Adultos (EJA) para pessoas em situação
de rua implantada
Criança atendida pelo Programa Criança na Creche
Aluno beneficiado pelo Programa Poupança Escola
Jovem beneficiado pelo Programa Aluguel Universitário
Programa Quarta Presente mantido 

Cidade Científica e Tecnológica
Plataforma Urbana Digital implantada
Programa Acelera Niterói realizado
Programa de Desenvolvimento de Projetos Aplicados (PDPA) implementado 
Hub de Inovação da Cidade de Niterói implantado
Fomento a empreendimentos científicos e tecnológicos realizado
Casa Smart mantida



PRÓSPERA E DINÂMICA
Objetivos estratégicos
1 - Promover a diversificação da economia local e estimular o crescimento da economia verde,
reduzindo a dependência dos royalties e fortalecendo setores estratégicos para o desenvolvimento
sustentável;
2 - Fortalecer a capacidade de investimento do município por meio de uma gestão fiscal eficiente;
3 - Promover o crescimento sustentável da cidade, estimulando a abertura de novos negócios, a
geração de emprego e renda, e fortalecendo o ambiente econômico local com condições favoráveis
ao desenvolvimento e à inovação.

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Niterói: Destino Turístico R$336.812.092,13

Desenvolvimento Econômico R$218.300.387,34

Total da Área de Resultado R$555.112.479,47

Indicador de impacto Índice de Arrecadação de ISS Não Petrolífero

Valor de Referência 65 Ano de referência 2024 Meta 2029 70



PRÓSPERA E DINÂMICA
Desenvolvimento Econômico

Programa Niterói Empreendedora implantado
Programa Niterói Cervejeiro implementado
Empreendedor atendido pela Casa do Empreendedor
Terminal Pesqueiro revitalizado
Terminal Pesqueiro operante
Feira naval offshore realizada 
Projeto de Ordenamento costeiro mantido
Programa Ampliação e Gestão do Sine implantado
Programa de Fomento à Geração de Emprego e Renda implantado

Niterói: Destino Turístico
Atividade do Projeto Ecotur sem Barreiras mantida
Centro de Atendimento ao Turista mantido
Ciclorrota com sinalização instalada
Passeio guiado e promoção de roteiro pré-estabelecido ofertado



VIBRANTE E ATRAENTE
Objetivos estratégicos
1 - Promover a resiliência ambiental e o enfrentamento à emergência climática, com foco na proteção
de áreas vulneráveis, na transição para fontes renováveis e realizando a gestão eficiente de resíduos;
2 - Fortalecer o esporte e o lazer como vetores de inclusão social e promoção de melhoria da
qualidade de vida e do bem-estar;
3 - Promover e fortalecer as ações das culturas, em suas diferentes formas, para o desenvolvimento
sustentável e reconhecimento de seu povo.

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Cidade Verde e Sustentável R$758.330.526,44

Cidade do Esporte R$215.670.372,72

Cultura é um Direito R$395.426.262,05

Proteção Animal R$14.800.000,00

Total da Área de Resultado R$1.384.227.161,21

Indicador de impacto Emissões per capita de dióxido de carbono no Município de Niterói

Valor de Referência 1,63 Ano de referência 2023 Meta 2029 1,3



VIBRANTE E ATRAENTE
Cultura é um Direito

Manutenção de equipamento cultural realizada
Teatro Municipal de Niterói mantido
Museu de Arte Contemporânea mantido
Obra de restauro em equipamento cultural realizada
Festa Literária de Niterói realizada
Atividade cultural realizada pelo Projeto Arte na Rua 
Cinema Icaraí reformado
Aluno atendido pelo Programa Aprendiz Musical

Cidade do Esporte 
Infraestrutura náutica construída
Complexo Esportivo do Barreto mantido
Espaço Público Arena Niterói gerido
Aluno atendido pelo Projeto Esportivo de Futebol
Projeto Niterói Esporte e Cidadania mantido
Bolsa Atleta concedida
Evento esportivo de porte internacional incentivado



VIBRANTE E ATRAENTE
Cidade Verde e Sustentável

Limpeza e conservação dos logradouros públicos e manejo dos resíduos
sólidos realizada
Ponto de Entrega Voluntária (PEV) implantado
Projeto Recicla Niterói mantido
Parque Rural mantido
Parque Natural implantado
Programa Enseada Limpa realizado
Programa Pró Sustentável II gerenciado
Calculadora de Emissões de Carbono implementada
Bacia Hidrográfica despoluída/renaturalizada
Usina de beneficiamento de resíduos da construção civil (RCC) mantida

Proteção animal 
Programa de Castração Pública mantido
Programa de Atendimento e Apoio a Fauna Silvestre implantado
Programa Público de Atendimento Clínico Veterinário realizado



INCLUSIVA
Objetivos estratégicos
1 - Garantir políticas de proteção, inclusão e equidade para grupos historicamente discriminados, promovendo respeito
e a ampliação de oportunidades para a população LGBT+, negra e mulheres;
2 - Assegurar a qualidade de vida e a inclusão social da população idosa e de pessoas com deficiência, garantindo
acesso a saúde, lazer, mobilidade e participação ativa na sociedade;
3 - Ampliar o acesso à moradia digna e sustentável, fortalecendo redes de assistência social e promovendo políticas
públicas para erradicar a miséria, garantindo suporte contínuo e inserção socioeconômica para populações em situação
de vulnerabilidade;
4 - Incentivar a inclusão no mercado de trabalho e a geração de renda, criando oportunidades econômicas para
populações em situação de vulnerabilidade.

Indicador de impacto Índice de Vulnerabilidade das Famílias do Cadastro Único

Valor de Referência 0,292 Ano de referência 2024 Meta 2029 0,234

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Justiça, Cidadania e Diversidade R$151.387.637,80

Habitação e Regularização Fundiária R$1.610.641.363,05

Segurança Alimentar e Nutricional R$75.814.196,28

Niterói pela Igualdade Racial R$9.420.000,00

Niterói pela Acessibilidade e Inclusão R$45.760.000,00

Niterói por Elas R$53.384.071,48



INCLUSIVA
Objetivos estratégicos
1 - Garantir políticas de proteção, inclusão e equidade para grupos historicamente discriminados, promovendo
respeito e a ampliação de oportunidades para a população LGBT+, negra e mulheres;
2 - Assegurar a qualidade de vida e a inclusão social da população idosa e de pessoas com deficiência, garantindo
acesso a saúde, lazer, mobilidade e participação ativa na sociedade;
3 - Ampliar o acesso à moradia digna e sustentável, fortalecendo redes de assistência social e promovendo
políticas públicas para erradicar a miséria, garantindo suporte contínuo e inserção socioeconômica para
populações em situação de vulnerabilidade;
4 - Incentivar a inclusão no mercado de trabalho e a geração de renda, criando oportunidades econômicas para
populações em situação de vulnerabilidade.

Indicador de impacto Índice de Vulnerabilidade das Famílias do Cadastro Único

Valor de Referência 0,292 Ano de referência 2024 Meta 2029 0,234

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Proteção Social Básica R$64.911.113,88

Proteção Social Especial de Média Complexidade R$73.346.651,51

Proteção Social Especial de Alta Complexidade R$109.923.043,84

Viver Bem Mais R$39.300.000,00

Promoção dos Direitos das Crianças e Adolescentes R$75.111.624,05

Economia Solidária R$1.169.180.410,72

Total da Área de Resultado R$3.477.180.112,61



INCLUSIVA
Proteção social básica

Atendimento realizado nos Centros de Referência de Assistência Social (CRAS)
Família acompanhada pelo Serviço de Proteção e Atendimento Integral à Família (PAIF)
nos CRAS
Atendimento realizado pelo Serviço de Convivência e Fortalecimento dos Vínculos
(SCFV)
Família Atendida pelo Programa de Benefício de Prestação Continuada (BPC) nas
Escolas
Benefício assistencial pago

Proteção Social Especial de Média Complexidade
Projeto Territórios da Juventude mantido
Programa Agentes pela Cidadania mantido
Acompanhamento familiar realizado pelo Serviço de Proteção e Atendimento Especializado a Famílias
e Indivíduos nos CREAS
Adolescente acompanhado pelo Serviço de Medidas Socioeducativas
Ação de Combate ao Trabalho Infantil (AEPETI) realizada
Atendimento realizado à pessoa em situação de rua pelo CentroPop
Centro Integrado de Atendimento à População em Situação de Rua mantido



INCLUSIVA
Proteção Social Especial de Alta Complexidade

Vaga ofertada de acolhimento para pessoa idosa em Instituição de Longa
Permanência para Pessoas Idosas (ILPI)
Vaga ofertada de acolhimento Institucional para pessoa adulta em situação de rua
Vaga ofertada de acolhimento institucional para pessoa adulta com deficiência
Vaga ofertada de acolhimento institucional para Famílias em Situação de
Vulnerabilidade

Viver Bem Mais
Curso para pessoa idosa realizado através do Programa Niterói 60UP
Gestão do Centro de Atendimento à Pessoa Idosa - Casa Helena Tibau realizada
Pessoa idosa atendida pelo Projeto 60 UP

Justiça, Cidadania e Diversidade
Aluno atendido pelo Programa Niterói Jovem Ecosocial
Pessoa atendida pelo Programa Rede Acolher
Pessoa atendida pelo PROCON Niterói
Casa das Humanidades implantada
Gestão do Parque Esportivo e Social do Caramujo realizada



INCLUSIVA

Niterói pela Igualdade Racial
Promoção da igualdade racial e valorização da cultura afro-brasileira fomentada
Museu Casa África Implementado
Observatório da Igualdade Racial mantido
Projeto Educação Antirracista realizado
Encontro Niterói Encontra África realizado

Niterói por Elas
Centro de Referência e Atendimento à Mulher (CEAM) Itinerante realizado
Benefício Auxílio Social para mulheres e crianças em situação de violência mantido
Programa Dignidade Menstrual implantado
Mulher em situação de violência contemplada no programa de gratuidade no
transporte
Feira Empreender Mulher realizada

Niterói pela Acessibilidade e Inclusão
Pessoa atendida pelo Programa Niterói inclusivo
Pessoa atendida pelo Programa Ponto a Ponto
Programa para Pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) mantido



INCLUSIVA

Segurança Alimentar e Nutricional
Horta Urbana implantada
Banco de Alimentos Hebert de Souza mantido
Restaurante Popular mantido
Cozinha Comunitária implantada
Escola de Gastronomia mantida

Habitação e Regularização Fundiária
Comunidade com o Programa Vida Nova no Morro implantado
Unidade Habitacional de Habitação de Interesse Social (HIS) entregue - FAR FAIXA I
Título fundiário entregue
Aluguel Social para famílias em local de risco geológico concedido
Reassentamento de famílias que estão em risco geológico concluído
Cadastro Multifinalitário da comunidade publicado

Economia Solidária
Banco Araribóia mantido
Família beneficiada pela Moeda Social Araribóia
Pessoa beneficiada pela Moeda Araribóia Clima
Centro Público de Referência em Economia Solidária mantido
Casa do Catador implantada



EFICIENTE E COMPROMETIDA
Objetivos estratégicos
1 - Ampliar e modernizar os serviços públicos digitais, garantindo eficiência, acessibilidade e qualidade no
atendimento ao cidadão;
2 - Fortalecer a governança de dados e tecnologias, assegurando transparência, segurança e privacidade
na gestão pública;
3 - Profissionalizar e qualificar a gestão pública, preparando-a para a transformação digital e a adoção de
soluções inovadoras;
4 - Estimular a participação cidadã por meio de plataformas digitais, promovendo uma governança mais
aberta e colaborativa.

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Gestão Pública Inovadora, Transparente e
Participativa R$118.932.555,09

Total da Área de Resultado R$118.932.555,09

Indicador de impacto Índice de Dependência do Custeio em Royalties

Valor de Referência 61 Ano de referência 2024 Meta 2029 54



EFICIENTE E COMPROMETIDA
Gestão Pública Inovadora, Transparente e Participativa

Prefeitura Móvel realizado
Solução de SmartCity implementada
ObservaNit reformulado
Plataforma multicanal de relacionamento com o cidadão mantida
Parque Tecnológico da Administração Direta de Niterói modernizado e
ampliado
Certificado emitido
Câmara de Conciliação Tributária criada



LEGISLATIVO
Objetivos estratégicos
1. Promover iniciativas de educação legislativa;
2. Expandir os canais de comunicação institucional da Câmara Municipal;
3. Fortalecer a governança institucional da Câmara Municipal;
4. Aproximar o cidadão do poder legislativo. Legislativo

Programas Valores Totais Estimados para o período de 2026 à 2029

Governança e Aprimoramento das Ações do
Poder Legislativo R$2.030.000,00

Total da Área de Resultado R$2.030.000,00

Governança e Aprimoramento das Ações do Poder Legislativo
Acervo Legislativo digitalizado
Gestão de sustentabilidade e eficiência energética realizada
Pessoa Capacitada pela Escola do Legislativo
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