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Ol3, pessoa servidora da

Rede PlaNit

Se vocé esta recebendo esse material, vocé foi indicada pelo seu gestor para ser ponto focal da Rede de
Planejamento e Orcamento de Niteroi.

e O que isso significa?

Em Niterdi, a SEPLAG é o érgao que coordena o Sistema de Planejamento e Orcamento e é responsavel
por orientar os processos relacionados a esse Sistema.

Isso significa que a SEPLAG define diretrizes, cria padrdes e publica hormas a respeito desses assuntos.
Para facilitar a comunicacao e organizar essa troca de informacoes entre os érgaos da Prefeitura, foi
criada a Rede PlaNit - Rede de Planejamento e Orcamento.

Com a nomeacao para fazer parte da rede, seu gestor esta indicando vocé como responsavel pelas
informacoes sobre o planejamento e o orcamento do seu 6rgao, além dos projetos, programas e agcoes
desempenhadas.



O gue é a
REDE PLANIT

A Rede de Planejamento e Orcamento de Niterdoi é uma estrutura de governanca formada por
pessoas ¢ instituicoes que trabalham juntas e de forma colaborativa para planejar e acompanhar as
acoes da cidade.

O que isso quer dizer? Significa que todos se conectam como uma rede de cooperag¢cao - trocando
iInformacoes, definindo metas, executando e monitorando as politicas publicas de forma integrada.

A atuacao em Rede facilita os processos relacionados ao Sistema de Planejamento e Orcamento de
Niteroi (Decreto 12.507/2017) e ajuda no uso eficiente dos recursos publicos. Alinha os projetos da
cidade com as necessidades da populacao, com mais transparéncia e participacao cidada.

Assim, o planejamento estratégico da cidade é feito de forma integrada, articulando planos de
curto, médio e longo prazo a partir da atuacao em rede entre os 6rgaos da Prefeitura.

RedePlaNit

REDE DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO MUNICIPIO DE NITEROI




O Sistema de ,
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DE NITEROI

Longo Prazo

20 anos Planejamento Estrategico Niterol que Estabelece a visdo de futuro da cidade, define
(2013-2033) Queremos 2013-2033 estratégias e orienta a gestdo. Estd sendo
atualizado até 2050 (25 anos).
Mez'gnlzr:zo Plano Plurianual (PPA) Estalelece diretrizes, objetivos e metas, assim

como projetos e atividades finalisticas.

(2022-2025)

Lei de Diretrizes . -
Orienta a elaboracao da LOA e estabelece

Orcamentarias (LDO) metas e prioridades para o exercicio.

Curto Prazo . , .
1ano Lei Orcamentaria Estima as receitas e fixa as despesas publicas
Anual (LOA) num determinado exercicio.

Plano de Pactua metas (entregas) anuais prioritarias,
conferindo ritmo e celeridade as entregas da

gestao.




Atuacao dos pontos focais de planejamento

G Os pontos focais atuam:

A) Entre si, no ambito interno do seu 6rgao, em rede com os demais 6rgaos da Prefeitura e em
conjunto com a SEPLAG:;

B) Na elabora¢ao e no monitoramento do Plano Plurianual (PPA), na elaboracao da Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na estruturacdo e monitoramento do Plano de Metas de 100
dias e do Plano de Metas Anual, bem como demais instrumentos de planejamento utilizados para
o desenvolvimento das politicas publicas de Niteroi.

Pilares de funcionamento da Rede:

@ COMUNICACAO @ INTEGRACAO

@ A comunicacao e parte fundamental de como @ A Rede trabalha de forma unida para alcancar
a Rede PlaNit funciona. 0s objetivos da gestao.
Ela precisa acontecer o tempo todo, tanto As pessoas da Rede precisam colaborar entre
dentro quanto fora de cada oOrgao, para Si e podem contar com o apoio da SEPLAG

garantir alinhamento e trabalho conjunto. para desenvolver suas atividades.



QuaIs sao 0s processos e atividades dos pontos focais de planejamento?

Sao aqueles ligados aos instrumentos do Sistema de Planejamento e Orcamento - SPO:

Niterdi que Queremos - NQQ

® O NQQ estd sendo atualizado até 2050. E essencial que os pontos focais conhecam o plano, os projetos e
priorizem sua integra¢ao aos planos setoriais do seu 6rgao na hora de planejar suas acdes.

Plano Plurianual - PPA

® A cada quatro anos um novo PPA entra em vigor, e cabe a Rede elaborar a cada quatro anos e monitorar
anualmente as acdes do seu 6rgao, conforme a metodologia da SEPLAG, por meio do preenchimento dos
relatorios (planilhas) nas fases de elabora¢ao e de monitoramento anual.

Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO

® E a LDO que atualiza anualmente o PPA e orienta a LOA, por isso, é atividade da Rede elaborar as a¢cdes da LDO
anualmente, preenchendo os relatdrios da LDO, disponiveis em datas especificas.

Plano de Metas Anual - PMA

® O Plano de Metas pode ser de 100 dias (no primeiro ano de uma gestdo) ou anual, e a Rede atua tanto na fase
de sua estruturagcao guanto no monitoramento.




Como funciona a Rede

Cada 6rgao tem, no minimo, uma pessoa titular responsavel pelo planejamento e pelo orcamento,

chamamos essas pessoas de pontos focais. Os pontos focais titulares devem ter suplentes
(substitutos). No total, podem ser até 4 pessoas responsaveis por essas funcoes em cada orgao.

| - — — — — —

PONTOS FOCAIS DE PLANEJAMENTO

Matricula

Telefone

Ana Claudia Titular de Planejamento O1111-01 (21) 90000-0001 ana@niteroi.gov.br
Marcos Suplente de Planejamento O1111-02 (21) 90000-0002 marcos@niteroi.gov.br
PONTOS FOCAIS DE ORCAMENTO
Nome Funcao Matricula Telefone E-mail
Flavio Titular de Orcamento O1111-03 (21) 90000-0003 flavio@niteroi.gov.br
Carla Suplente de Orcamento O1111-04 (21) 90000-0004 carla@niteroi.gov.br

O mesmo ponto focal pode ser titular das duas funcdes (ex.: titular de planejamento e titular de orcamento), ou pode ser titular de uma funcao e suplente de outra
funcao (ex.: titular de planejamento e suplente de orcamento). O mesmo ponto focal ndao pode ser titular e suplente de uma mesma funcao (ex.: titular de
planejamento e suplente de planejamento).




Nomeacao da Rede PlaNit

A indicacao dos pontos focais da Rede de Planejamento e Orcamento se da em duas etapas:

@ Resposta ao processo administrativo de indicacao no E-CIGA

Cada O6rgao possui um processo proprio de nomeacao e atualizacao da Rede. Quando for necessaria
qualquer alteracao, o érgao deve solicita-lo a SEPLAG para ser ajustado. O processo contém informacoes
gue nao podem ser divulgadas em D.O (ex.: enderecos de e-mail) e serve como memoaria institucional.

@ Publicacao de portaria em Diario Oficial

Todos os orgaos devem publicar no D.O a portaria com as indicacdes da Rede PlaNit. Sempre que houver
alguma mudanc¢a na indica¢ao, é necessario publicar uma nova portaria atualizada, conforme modelo:

PORTARIA (NOME DO ORGAO) N° XX/2025 - A(o) Secretaria(o)/Presidente/Coordenadora(o) Municipal de XX, no uso de
suas atribuicbes, RESOLVE:

Art. 1° - Designar os servidores abaixo identificados como pontos focais para compor a Rede de Planejamento e Orcamento
de Niteroi.

Planejamento

Titular: Nome completo do servidor (Mat.; XXXXXXX-X)

Suplente: Nome completo do servidor (Mat.;: XXXXXXX-X)

Orcamento
Titular: Nome completo do servidor (Mat.;: XXXXXXX-X)
Suplente: Nome completo do servidor (Mat.: XXXXXXX-X)

e As partes do exemplo que estdao em laranja devem ser editadas conforme as informacdes de cada 6rgao e entidade da Prefeitura.



Perfil do ponto focal de planejamento

@ O ponto focal precisa ser servidor(a) municipal, efetivo(a) ou comissionado(a).

E necessario que tenha conhecimentos sobre a atuacdo da sua prdpria secretaria e seus projetos
prioritarios, com autonomia para validar informag¢des com o dirigente. E importante que tenha
nocoes basicas sobre o ciclo de planejamento e orcamento publico e sobre instrumentos de
planejamento de Niteroi.

COMPETENCIAS ESPERADAS O QUE ISSO SIGNIFICA NA PRATICA

Ser capaz de repassar as informacdes da SEPLAG a sua equipe e vice-versa

Comunicac¢ao clara

Organizac¢ao

Atualizar os relatdrios dos instrumentos dentro dos prazos

Tratar os dados e informacdes com seriedade e compromisso

Ser articuladora e estimular os colegas a contribuirem nos processos

Responsabilidade

Lideranca colaborativa

Buscar apoio, contribuir ativamente com sugestdes e propor melhorias

Pro-atividade




Aprimoramento permanente

Os pontos focais fomentam a cultura de planejamento na Prefeitura, participam dos treinamentos

oferecidos pela SEPLAG e estao sempre se atualizando para garantir a execucao qualificada das
atividades e o trabalho de exceléncia da administracao municipal.

Aprender sempre é importante! Quem é ponto focal precisa estar sempre buscando novos
conhecimentos para fazer bem o seu trabalho. Participar de cursos e treinamentos faz a diferenca:
quando o ponto focal é ativo e se envolve nessas formacdes, o trabalho melhora e isso ajuda a
cidade a planejar melhor.

A Subsecretaria de Planejamento, em parceria com a Escola de Governo e Gestao, disponibilizou
duas formacdes remotas em 2025.

Confira os treinamentos disponiveis:

Plano de Metas 2025 PPA 2026 - 2029

egdg.seplag.niteroi.rj.gov.br
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Portal do planejamento

www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br

O Portal do Planejamento € um ambiente que reune informacdes sobre os instrumentos de
planejamento da Prefeitura de Niterdi, a partir de dados consolidados e de forma interativa.

Os pontos focais da Rede PlaNit podem acessar o Portal para obter informacdes sobre estes
iInstrumentos, bem como de outros planos em vigor e politicas publicas da cidade.

O objetivo € incentivar a cidadania ao aperfeicoar a disseminacao de informacdes.
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Area restrita do Portal do Planejamento

www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br PORTAL DO
PLANEJAMENTO

Além de ser um site mais dinamico e acessivel, agora o Portal
do Planejamento oferece uma nova area restrita para gestores & Ola,Carolina k
e pontos focais da Rede PlaNit. S Rede de plansjamento « orgamenta

Materiais de apoio

2: Contatos da Rede

NA AREA RESTRITA VOCE ENCONTRA: e

Lei de Diretrizes Orcamentdarias (LDO)

@ Materiais de apoio sobre os instrumentos de planejamento;

Plano Plurianual (PPA)

Contato institucional de outros pontos focais da Rede para
troca de informacdes;

& 0la,Carolina K Painel de Metas

@ Acesso aos relatorios do PPA, LDO e Plano de Metas;

PLANO DE METAS
EOF ) ‘ MUNICIPIO DE NITEROI 58 1_§§
MEDIA DE EXECUCAD DAS METAS § 5 5

Acesso aos painéis interativos dos instrumentos de
planejamento.




Acesso a area restrita do Portal do Planejamento

www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br
(> COMO ACESSAR:

No canto superior direito do portal, cligue em “Acesse a area da rede”.

PORTAL DO 0 que voceé deseja encontrar?
PLANEJAMENTO

Niterdi Que Queremos PPA,LDOe LOA ~ Plano de Metas Qutros Planos Rede PlaNit Balangos de Gestao

Cligue no botao laranja. Seu login sera o

Acesse a area da Rede . . . ,
mesmo do e-Clga. NoO primeliro acesso, sera

Membro da Rede: Acesse aqui preciso aguardar a eqguipe da SEPLAG
habilitar seu cadastro.

@ Materiais de apoio

No menu da lateral esquerda da area restrita, os membros
podem escolher qual conteudo querem acessar.

i2: Contatos da Rede

[¥] Plano de Metas >

Il 8 1o y Atencao: Gestores e pontos focais da Rede terdo acesso
~—~— somente ao menu do érgao do ao qual é nomeado.

B »

ESCANEIE O GR
CODE PARA
ACESSAR O NOVO
PORTAL



Atualizacao dos relatorios de elaboracao e monitoramento

E no Portal do Planejamento que os pontos focais acessam os relatdrios (planilhas) dos
instrumentos de planejamento.

PLANO PLURIANUAL

O relatdrio de elaboracao do PPA é atualizado a cada 4 anos, no primeiro ano de um mandato. O relatério de
monitoramento do PPA deve ser atualizado anualmente, e faz parte da prestacao de contas que o Prefeito
entrega ao Tribunal de Contas do Estado - TCE.

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

O relatdrio da LDO é atualizado anualmente. E este relatério que olhard para o que foi previsto no PPA para
aguele ano e guiara a elaboracao da LOA. Em Niterodi, a LDO é utilizada para atualizar o PPA.

PLANO DE METAS E ENCONTRO DE GESTORES

O relatorio do Plano de Metas precisa ser atualizado com frequéncia, porque ele é acompanhado de perto pela
equipe da SEPLAG e as informacdes sao apresentadas no Encontro de Gestores, onde o Prefeito se reune
mensalmente com os dirigentes municipais para avaliar o andamento das metas.

*E importante destacar que os links do Portal do Planejamento ficam suspensos em momentos especificos para analise ou revisdo da
equipe da SEPLAG. Por exemplo: antes do Encontro de Gestores, em data previamente comunicada, os links do relatério do Plano de
Metas ficam suspensos para que a equipe sistematize as informacdes e atualize informacdes de analise gerencial.



Apoio da SEPLAG

@ A Subsecretaria de Planejamento da SEPLAG é quem cuida da gestao dos pontos focais de planejamento da
Rede PlaNit e dos instrumentos de planejamento - PPA, LDO e Plano de Metas. Veja como funciona e saiba

como solicitar apoio:

Carolina Ribeiro
Diretora de Politicas Publicas e Inovacao

em Planejamento

b A DIPPP é organizada em duas coordenadorias, responsaveis
pelo processo de atualizacdao e gestao do Plano Estratégico
Niteroi Que Queremos, pela Consulta Publica, a gestao da Rede
PlaNit e o Portal do Planejamento. E com a equipe da DIPPP que
os pontos focais devem tirar duvidas sobre o NQQ, a atualizagao
da Rede e acesso ao Portal do Planejamento.

Karla Corréa Carolina Krugel

Coordenadora de Planejamento Coordenadora de Inovagéao e
em Politicas Publicas Cultura do Planejamento

Ana Carolina Ferreira

Subsecretaria de Planejamento

Alexa Mesquita

Diretora de Integracéo dos Instrumentos
de Planejamento Municipal

b A DIIPLAN é organizada em duas coordenadorias, responsaveis
pelos processos do PPA, LDO e Plano de Metas. E com a equipe
da DIIPLAN que os pontos focais devem tirar duvidas sobre
pactuacdao e monitoramento das acdoes e metas desses

instrumentos.

&Y \ ¢/

Eduarda Rocha Julia Reis
Coordenadora do Coordenadora do
Plano de Metas PPA e LDO

Duvidas e outras informacdes podem ser solicitadas pelo e-mail: planejamento@seplag.niteroi.rj.gov.br




EXPEDIENTE

Prefeito Municipal de Niterdi Subsecretario de Orcamento
Rodrigo Neves Barreto Thiago Marino Ledao Cardoso
Vice-Prefeita Municipal de Niteroi Subsecretdrio de Avaliacao e Gestao da

Informac¢ao de Politicas Publicas
Isabel Margques Swan

Alex Marqgues Rosa
Secretdria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao
da Gestao Escola de Governo e Gestao
Elissa Tourinho Rasma Karyak Uzuké
Chefe de Gabinete
Julia Ferreira Barreto
Subsecretaria Executiva
lana Maria Oliveira da Costa Bellot

Subsecretaria de Planejamento

Ana Carolina Ferreira dos Santos



FICHA TECNICA

Coordenacao

Subsecretaria de Planejamento
Ana Carolina Ferreira dos Santos
Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
Carolina Alves Ribeiro
Elaboracao

Carolina Krugel Marques

Raul Blumer Stehlin

Raphael Barbosa de Freitas
Revisao

Carolina Alves Ribeiro
Diagramacao/Projeto Grafico

Carolina Krugel Marques
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